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Activiteitenverslag eerste drie maanden van 2026

Omzet in lijn met de verwachtingen

Financiéele hoofdpunten

= Stabiele omzet' op vergelijkbare basis in K1 2026 en totale geconsolideerde omzet van € 917 miljoen (-7%
tegenover K1 2025), ten gevolge van:
Volumestijging op vergelijkbare basis van +3% (€ +32 miljoen)
Effect van prijs-mixeffecten van -3% (€ -30 miljoen)
Effect van -3% (€ -31 miljoen) door desinvesteringen in Latijns-Amerika
Wisselkoerseffect van -5% (€ -45 miljoen) ten gevolge van zwakkere Amerikaanse en Chinese valuta's
= Voortgezette kosten- en operationele efficiéntie-initiatieven, naast maatregelen om de margedruk als gevolg
van energie- en grondstoffeninflatie verbonden aan het conflict in het Midden-Oosten te beperken
= Gedisciplineerd beheer van werkkapitaal en kapitaaluitgaven om de kasstroom te ondersteunen
Robuuste balans die aandeelhoudersrendement ondersteunt
Dividend van € 1,95 per aandeel voorgesteld op de Gewone Algemene Vergadering

Lopend tweejarig programma voor inkoop van eigen aandelen ter waarde van € 200 miljoen, waarbij tot
dusver voor ongeveer € 145 miljoen werd ingekocht

Operationele en strategische hoofdpunten

Rubberversterking (RR)
Sterke volumegroei in Azié en een toename in Noord-Amerika compenseren lagere volumes in Europa
Focus op de positie in hoogwaardig staalkoord voor banden in een competitief klimaat
Afronding overname van de Bridgestone-fabrieken in Thailand en China eind april
= Staaldraadtoepassingen (SWS)

Volumegroei op vergelijkbare basis, voornamelijk in transmissiedraden ondanks projectvertragingen in
Europa

= BBRG
Toenemende wereldwijde onzekerheid beinvloedt vraag naar staalkabels
Projectvertragingen voor synthetisch touw
Specialty Businesses
Groei voor toepassingen met hogere toegevoegde waarde in Duurzaam Bouwen
Lagere omzet ten opzichte van een hoge vergelijkingsbasis in K1 2025 in andere segmenten

Vooruitzichten

Aanhoudende geopolitieke en handelsgerelateerde onzekerheid, onder meer door aanhoudende inflatoire druk
en verstoringen in de toeleveringsketen in verband met het conflict in het Midden-Oosten, kan een negatieve
impact hebben op de wereldwijde vraag en de inkoopkosten, waardoor de marges verder onder druk kunnen
komen te staan. Tot op heden is Bekaert erin geslaagd de directe gevolgen van het conflict in het Midden-
Oosten te beperken. Op dit moment verwacht de Groep, zoals eerder gecommuniceerd, dat de omzet en de
marges op een vergelijkbare basis op een gelijkaardig niveau zullen liggen als vorig jaar.

Omzet op vergelijkbare basis exclusief het effect van overnames, desinvesteringen, beéindigde bedrijfsactiviteiten en valuta.
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Rapporteringswijzigingen

Vanaf 2026 zal het subsegment slangendraad en transportbanden, dat voorheen gerapporteerd werd onder
Specialty Businesses, binnen het segment Rubberversterking worden gerapporteerd. Deze wijziging
weerspiegelt operationele en technologische synergieén in de koordproductie, evenals een nauwere afstemming
van de eindmarkten.

Aangezien de divisies van de Groep actief zijn in markten met specifieke kenmerken, opportuniteiten en
uitdagingen, werd een meer divisiegerichte structuur opgezet om middelen dichter bij de frontlinie te
positioneren om de marktconnectiviteit en -inzicht te versterken. Deze structuur brengt de besluitvorming
dichter bij de business, waardoor de divisie beter in staat is om snel in te spelen op marktveranderingen. Om de
volledige P&L-verantwoordelijkheid binnen de divisies van de Groep te versterken, is de toewijzing van
overheadkosten aangepast aan de nieuwe divisiegerichte structuur en is deze vanaf dit jaar gebaseerd op het
daadwerkelijke gebruik van groepsdiensten. Daarnaast zal factoring, om volledige verantwoordelijkheid voor het
werkkapitaal te stimuleren, vanaf 2026 worden opgenomen in de werkkapitaalcijfers van de divisies, terwijl dit
voordien op groepshiveau werd gerapporteerd.

De winst- en verliesrekeningen per segment voor 2026 zullen deze wijzigingen weerspiegelen. De
geconsolideerde omzet per segment voor 2025 is al herwerkt in dit activiteitenverslag voor het eerste kwartaal?
en de winst- en verliesrekeningen per segment voor 2025 zullen worden herwerkt voor vergelijkingsdoeleinden
in de resultatenpublicatie over de eerste jaarhelft van 2026. Er zijn geen wijzigingen in de financiéle
rapporteringen op groepshniveau.

Conference call voor analisten en investeerders

CEO Yves Kerstens en CFO Seppo Parvi zullen Bekaerts activiteitenverslag voor het eerste kwartaal van 2026
toelichten aan analisten en investeerders op woensdag 13 mei om 9.00 uur CET. Deze presentatie is live te
volgen na registratie (reqgistratielink) en zal nadien beschikbaar zijn op Bekaerts website.

Omzet in de eerste drie maanden van 2026

Geconsolideerde omzet per segment? (in miljoen €)

Geconsolideerde omzet aan

derden 2025 2026 Aandeel Verschil Organisch FX M&A
Rubberversterking 456 438 48% -4% +2% -6% -
Staaldraadtoepassingen 280 253 28% -9% +6% -4% -11%
BBRG 141 119 13% -15% -11% -4% -
Specialty Businesses 113 105 1% -7% -4% -3% -
Groep 2 2 - - - - -
Totaal 991 917 100% -7% 0% -5% -3%

Segmentoverzicht

Rubberversterking

Op vergelijkbare basis steeg de omzet van Rubber Reinforcement in K1 2026 met +2%. De divisie realiseerde
een volumegroei (+5%) die de mix- en prijseffecten (-4%) meer dan compenseerde. De staalkoordvolumes
stegen sterk in heel Azié, met name in China, waar de vraag hoog blijft, terwijl er aan het eind van het eerste
kwartaal ook sprake was van enige voorraadopbouw bij klanten als gevolg van de wereldwijde onzekerheid. De
capaciteitsbenutting van fabrieken in Azié blijft erg hoog. De staalkoordvolumes daalden in Europa terwijl ze
licht toenamen in Noord-Amerika. De hogere volumes in Azié resulteerden in een ongunstige regionaal
mixeffect. Klanten blijven meerwaarde zien in bandenversterking met hogere prestaties en een hoger gehalte
aan gerecycleerd materiaal, wat een toenemende adoptie ondersteunt. De omzet van slangendraad en
transportbanden, die vanaf dit jaar deel uitmaken van de divisie Rubberversterking, bleef stabiel ten opzichte
van het eerste kwartaal van 2025. Inclusief het effect van wisselkoersschommelingen (-6%), bedroeg de
gerapporteerde omzet? in K1 € 438 miljoen (-4%).

2 De omzet voor het subsegment slangendraad en transportbanden wordt vanaf 2026 gerapporteerd onder Rubberversterking (voorheen onder
Specialty Businesses). De omzet van 2025 is in dit persbericht herwerkt. Zie bijlage 1 voor de herwerkte omzetcijfers per kwartaal en voor
boekjaar 2025.
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De overname van de bandenversterkingsactiviteiten van Bridgestone in China en Thailand werd eind april 2026
afgerond. De overgenomen fabrieken zullen hoogwaardige bandenversterking blijven leveren aan Bridgestone
via een leveringsovereenkomst op lange termijn. Deze overnames zullen naar verwachting de omzet op
jaarbasis verhogen met ongeveer € 80 miljoen.

Prestaties joint venture

De omzet van de joint venture voor rubberversterking in Brazilié, niet opgenomen in de geconsolideerde omzet,
bedroeg € 31 miljoen in het eerste kwartaal van 2026 (€ 45 miljoen vorig jaar). De volumes en prijzen werden
beinvioed door de lagere vraag en de toegenomen invoerin hetland.

Marktperspectieven

De bandenmarkt blijft volatiel door onzekerheden over inflatie, beschikbaarheid van grondstoffen en
veranderingen in het wereldwijde handelsbeleid. De divisie richt zich op hoogwaardige segmenten voor
staalkoord voor bandenversterking, met een aanhoudende focus op de benutting van de fabrieken, de
optimalisatie van de kostenbasis en het nauwgezet beheer van de belangrijkste strategische klanten.

Staaldraadtoepassingen

Op vergelijkbare basis steeg de omzet in K1 2026 met +6%, gedreven door een solide volumegroei (+4%) en de
gecombineerde impact van hogere grondstofkosten en een lagere mixeffect (+2%). In Europa werd de
volumegroei grotendeels tenietgedaan door een minder gunstige verkoopsmix doordat verschillende
klantprojecten in de energie- en nutssector vertraging opliepen. De volumes in Noord-Amerika stegen sterk,
voornamelijk dankzij bewapeningsdraden voor elektriciteitstransmissie en hogere volumes op de eindmarkt voor
landbouw. Europa en Noord-Amerika zijn nu goed voor meer dan 80% van de omzet van
Staaldraadtoepassingen. In China zijn de volumes licht gestegen. De gerapporteerde omzet in K1 kwam uit op

€ 253 miljoen (-9%), inclusief het effect van desinvesteringen in Latijns-Amerika (-11%) en het wisselkoerseffect
(-4%).

Prestaties joint venture

De joint venture Staaldraadtoepassingen in Brazilié, niet opgenomen in de geconsolideerde omzet, boekte een
omzet van € 149 miljoen in K1 2026. De omzet daalde met 12% als gevolg van de toegenomen concurrentie van
importproducten.

Marktperspectieven

De orderboeken voor 2026 blijven sterk op de eindmarkt voor energie en nutsvoorzieningen, vooral in Noord-
Amerika. Vertragingen bij projecten voor elektriciteitstransmissie in Europa zullen naar verwachting gevolgen
hebben voor de volumes en de mix in K2 2026. De divisie werkt aan initiatieven om de gevolgen van het conflict
in het Midden-Oosten voor de inflatie en de toeleveringsketen te beperken.

Bridon-Bekaert Ropes Group

Op een vergelijkbare basis nam de omzet in de divisie in K1 2026 met -11% af, voornamelijk door lage volumes in
staalkabels in Europa en Noord-Amerika. Dit weerspiegelt vertragingen in investeringsprojecten op de
eindmarkten voor mijnbouw en energie, wegens aanhoudende macro-economische onzekerheid, zoals vermeld
bij de publicatie van de jaarresultaten. De volumes van synthetische touwen namen ook af door vertragingen bij
afmeerprojecten in diep water en door een lagere vraag naar zware hijsbanden voor de markt voor windenergie
op zee. In het subsegment Advanced Cords heeft de volumegroei in de kleinere business van distributieriemen
de lagere vraag naar hijskoorden voor liften in Europa en China grotendeels gecompenseerd. De gerapporteerde
omzet in K1 bedroeg € 119 miljoen (-15%), inclusief een wisselkoersimpact van -4%.

Marktperspectieven

De divisie verwacht dat de geopolitieke situatie de totale vraag naar staalkabels blijft drukken, terwijl
vertragingen in afmeerprojecten in diep water voor synthetische touwen zich ook in het tweede kwartaal van
2026 blijven voordoen. In Advanced Cords wordt verwacht dat de vraag stabiel blijft. De onzekerheid als gevolg
van het conflict in het Midden-Oosten veroorzaakt inflatie en uitdagingen in de toeleveringsketen. De divisie
werkt aan initiatieven om deze impact te beperken.
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Specialty Businesses

Op vergelijkbare basis daalde de omzet in de divisie in K1 met -4%. Inclusief een wisselkoersimpact van -3%
bedroeg de gerapporteerde K1 20262 omzet €105 miljoen (-7%).

Het subsegment Duurzaam Bouwen rapporteerde in K1 2026 een stabiele organische omzet. De product-mix
verbeterde dankzij een grotere omzet voor toepassingen met een hogere toegevoegde waarde en minder
commerciéle focus op gecommoditiseerde segmenten. De regionale mix verbeterde ook doordat de business in
Noord-Amerika zich verder herstelde, vergeleken met de projectvertragingen aan het begin van vorig jaar. De
verbetering van de mix compenseert volledig de volumedaling (-5%) ten gevolge van de focus op meer
hoogwaardige projecten en lagere tunnelbouwvolumes in Australié vergeleken met vorig jaar, na voltooiing van
projecten in die regio. De leveringen voor lopende bouwprojecten in het Midden-Oosten worden dit kwartaal
voortgezet en er is bovendien een gezonde reeks projecten in die regio gepland. Duurzaam Bouwen blijft
focussen op groei van projecten in de pijplijn, een gezondere businessmix en kostenbeheersing.

De vraag van de eindmarkt voor filtratie en vezels blijft zwak, vooral in de sector van hittebestendig textielvezel,
terwijl de vraag naar filtratie veerkrachtiger is. In het subsegment Verbrandingstechnologieén was de omzet
stabiel ten opzichte van het eerste kwartaal van vorig jaar en de business profiteert nu volledig van de
verhuizing van de productie van Nederland naar de Roemeense fabriek. De omzet in het subsegment Waterstof
daalde zoals verwacht ten opzichte van een hoge vergelijkingsbasis in K1 van vorig jaar, ten gevolge van de
algemene marktcontext. De leveringen van ultrafijne draden daalden verder in een uitdagende
concurrentieomgeving. Alle subsegmenten hebben hun capaciteit aangepast en de focus op het capteren van
commerciéle opportuniteiten beperkt de impact van lagere omzet op de winstgevendheid.

Marktperspectieven

De vooruitzichten voor Duurzaam Bouwen liggen in de lijn van de verwachtingen, hoewel de
marktomstandigheden op korte termijn volatiel zijn. De bouwvraag blijft weerbaar, het sterkere momentum in
Noord-Amerika houdt aan en de aanbestedingsactiviteit neemt toe, met name voor datacenterconstructie. Er
blijven risico's gerelateerd aan de geopolitieke onzekerheid in het Midden-Oosten en aan een door inflatie
gedreven vertraging in de bouw. De focus van het management ligt op het binnenhalen van projecten, op het
stimuleren van adoptie en innovatiegedreven groei, en op het behouden van operationele wendbaarheid.

Het subsegment Waterstof behoudt zijn leidende positie en blijftt samenwerken met zijn klanten aan
productinnovatie, terwijl de eindmarkt nog steeds wordt geconfronteerd met trage ontwikkelingen op het
gebied van regelgeving. In de andere subsegmenten zien we een lichte stijging van de opleveringen voor de rest
van het jaar, wat in combinatie met initiatieven rond optimalisatie van de operationele voetafdruk en
kostenbesparingen naar verwacht een positief marge-effect zal hebben ten opzichte van vorig jaar.

Overige informatie

Eigen aandelen en inkoop van aandelen

Bekaert heeft tot nu toe ongeveer 4 miljoen aandelen teruggekocht voor een bedrag van € 145 miljoen als
onderdeel van haar tweejarig aandeleninkoopprogramma ter waarde van € 200 miljoen dat van start ging in
november 2024. Op 31 december 2025 bezat Bekaert 1850 137 eigen aandelen. Tussen 1januari 2026 en

31 maart 2026 heeft Bekaert 42 125 eigen aandelen overgedragen aan (voormalige) werknemers als gevolg van
de uitoefening van aandelenopties onder SOP 2015-2017. Een totaal van 48 854 eigen aandelen werd ter
beschikking gesteld na de toekenning van performance share units in het kader van het Bekaert Performance
Share Plan. Bekaert verkocht ook 1717 aandelen aan leden van het uitvoerend management in het kader van het
personal shareholding requirement plan en droeg 245 aandelen over aan leden van het uitvoerend management
in het kader van het share-matching plan. Tijdens dezelfde periode kocht Bekaert 631 071 aandelen in en
vernietigde 656 070 aandelen. Met inbegrip van de verrichtingen in het kader van de liquiditeitsovereenkomst
met Kepler Cheuvreux bedroeg het saldo van de eigen aandelen gehouden door Bekaert op 31 maart 2026
1732 494 (3,42% van het totale aandelenkapitaal). Het totaal aantal uitstaande aandelen op 31 maart 2026 is
50 659 798 aandelen inclusief eigen aandelen en 48 927 304 exclusief eigen aandelen.

3 De omzet voor het subsegment slangendraad en transportbanden wordt vanaf 2026 gerapporteerd onder Rubberversterking (voorheen onder
Specialty Businesses). De omzet van 2025 is in dit persbericht aangepast. Zie bijlage 1 voor de aangepaste omzetcijfers per kwartaal en voor
boekjaar 2025.
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Financiéle kalender

Jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders 13 mei 2026
Dividend ex-date 15 mei 2026
Dividend record date 18 mei 2026
Betaalbaarstelling dividend 19 mei 2026
Halfjaarresultaten 2026 30 juli 2026
Activiteitenverslag derde kwartaal 2026 27 november 2026
Disclaimer

Dit persbericht kan toekomstgerichte verklaringen bevatten. Die verklaringen reflecteren de huidige inzichten van de bedrijfsleiding aangaande
toekomstige gebeurtenissen, en zijn onderhevig aan bekende en onbekende risico’s, onzekerheden en andere factoren die ertoe kunnen leiden
dat de werkelijke resultaten aanzienlijk verschillen van toekomstige resultaten of prestaties die door die toekomstgerichte verklaringen worden
uitgedrukt of die daaruit zouden kunnen worden afgeleid. Bekaert verstrekt de in dit persbericht opgenomen informatie per huidige datum en
neemt geen enkele verplichting op om de toekomstgerichte verklaringen in het licht van nieuwe informatie, toekomstige gebeurtenissen of
anderszins te actualiseren. Bekaert wijst elke aansprakelijkheid af voor verklaringen die door derden worden afgelegd of gepubliceerd, en neemt
geen enkele verplichting op om onnauwkeurige gegevens, informatie, conclusies of opinies te corrigeren die door derden worden gepubliceerd
met betrekking tot dit of enig ander persbericht dat door Bekaert wordt verspreid.

Profiel

Bekaerts ambitie is de toonaangevende partner te zijn in het vormgeven van de manier waarop we leven en bewegen - veilig, slim en duurzaam.
Als wereldmarkt- en technologieleider in de materiaalkunde van staaldraadtransformatie en deklaagtechnologieén past Bekaert (bekaert.com)
zijn expertise ook toe in andere domeinen dan staal om nieuwe oplossingen te ontwikkelen met innovatieve materialen en diensten voor
markten zoals mobiliteit, energie en bouw. Bekaert (Euronext Brussels, BEKB), opgericht in 1880 en met hoofdkantoor in Belgié, is een globale
technologiebedrijf waarvan de 19 000 medewerkers wereldwijd bijdroegen aan € 3,7 miljard geconsolideerde omzet in 2025.
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Annex 1: Herwerkte kwartaalomzet 2025

Herwerkte geconsolideerde kwartaal-op-kwartaal omzet 2025 (in miljoen €)

Geconsoudeerde omzet 1K2025  2°K2025  3°K2025  4°K2025 Totaal2025 .  Aandeel
Rubberversterking 456 430 418 415 1719 46 %
Staaldraadtoepassingen 280 285 227 226 1018 27 %
BBRG 141 132 120 125 518 14 %
Specialty Businesses 13 14 13 105 445 12 %
Groep 2 1 2 1 6 — %
Totaal 991 962 880 873 3706 100 %
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