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Gereglementeerde informatie - Voorwetenschap
Nazareth-De Pinte (Belgié)/Rotterdam (Nederland), 8 oktober 2026 — 7.00 uur CET

Fagron realiseert in het derde kwartaal een sterke
omzetgroei van 23,2% tot €281,3 miljoen en bevestigt de
bandbreedte van haar vooruitzichten voor FY 2026

Fagron, de toonaangevende wereldwijde speler op het gebied van farmaceutische bereidingen,
publiceert vandaag haar kwartaalresultaten voor de periode eindigend op 30 september 2026.

Belangrijkste hoogtepunten

e Omzet van €281,3 miljoen, een stijging van 23,2% (19,5% bij CER'), ondersteund door sterke
prestaties in EMEA, Latijns-Amerika en bij Brands & Essentials (B&E) in Noord-Amerika -
Pacific, samen met de bijdrage van overnames

¢ Organische groei bij CER van 3,4%, aangedreven door EMEA (6,5%), Latijns-Amerika (9,7%)
en B&E in Noord-Amerika — Pacific (26,1%)

e Compounding Services in Noord-Amerika — Pacific ondervond de gevolgen van de tijdelijke,
sectorbrede terugroepactie van IV-zakken. De situatie is inmiddels gestabiliseerd en we
verwachten dat de volumes in de loop van Q4 weer normaliseren

e Afronding van de overname van Injeplast in Brazilié; alle eerder aangekondigde overnames
zijn nu afgerond en de integratie verloopt volgens plan

e Omzetvooruitzichten voor boekjaar 2026 bevestigd op €1.125 — €1.150 miljoen, met een
aangepaste EBITDA-marge van 19,5% — 20,0%

e Fagron organiseert in oktober 2027 haar Capital Markets Day in de FSS-vestiging in Wichita,
Kansas

Rafael Padilla, CEO van Fagron:

"Ons derde kwartaal toont de kracht van ons gediversifieerde model. In EMEA werd de groei
gedragen door Compounding Services, dankzij nieuwe klantwinsten en een stijgende onderliggende
vraag. In Latijns-Amerika werden de prestaties ondersteund door een succesvolle Consulfarma-beurs
en zorgden onze overnames in Brazili€ voor extra momentum.

In Noord-Amerika — Pacific kende Brands & Essentials opnieuw een sterk kwartaal, terwijl
Compounding Services werd afgeremd door de sectorbrede terugroepactie van I1V-zakken. De
aanvoer is inmiddels gestabiliseerd en we verwachten dat de volumes zich in de loop van het vierde
kwartaal geleidelijk herstellen.

Met de afronding van Injeplast zijn alle eerder aangekondigde overnames nu voltooid en verloopt de
integratie goed. Onze M&A-pijplijn blijft sterk, met een duidelijke focus op gedisciplineerde,
waardecreérende opportuniteiten om ons wereldwijde leiderschap te versterken.

Voor 2026 verwachten we een omzet van €1.125 — €1.150 miljoen met een aangepaste EBITDA-
marge van 19,5% — 20,0%. Wij zijn van mening dat Noord-Amerika — Pacific een keerpunt heeft
bereikt. Naarmate de volumes van IV-zakken herstellen, waarbij we onze leidende positie op het
gebied van kwaliteit behouden, onze uitbreidingsprojecten operationeel worden en onze overnames
volledig bijdragen, zijn we goed gepositioneerd voor een sterk 2027. Onze doelstellingen op
middellange termijn blijven ongewijzigd."

" Constante wisselkoers

Fagron NV
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Belangrijkste financiéle cijfers Q3 2026

Omzet per regio

) ) A A Organisch

EMEA 113.102 86.278 311% 29.9% 7.6% 6.5%
Latijns-Amerika 68.992 48.106 43,4% 32.7% 18,7% 9.7%
Noord-Amerika — 99.166 93.836 5.7% 3.1% -0,2% 2,8%
Pacific

Groep 281.260  228.220 23.2% 19,5% 6,7% 3.4%

Omzet per categorie

) ) A A Organisch

Essentials 133.646 90.671 47 4% 43,0% 14,0% 10,6%

Brands 42.886 37.849 13,3% 8,6% 13,0% 8,3%

ggrmvi‘(’:‘;g”d'”g 104.727 99.699 5,0% 2,2% 2,3% -5,0%
9M 2026

Omzet per regio

(€ '000) : ) A A Organisch
9M ‘26 9M ‘25 A CER Organisch CER

EMEA 331.956 263.174 26.1% 251% 5.8% 4.9%
Latijns-Amerika 189.458 134.971 40.4% 32.3% 15,3% 8.6%
Noord-Amerika — 545 398 306.209 2.0% 5.8% -4,3% -0,7%
Pacific

Groep 833.743 704.353 18,4% 18,1% 3,3% 3,2%

Omzet per categorie

(CRYY)) ) ) A A Organisch
el 23 b2 LlE=x Organisch CER

Essentials 386.560 279.239 38,4% 36,6% 9,1% 8,0%

Brands 126.049 107.614 17,1% 14,3% 16,9% 14,1%

Compounding 321.134 317.501 1.1% 3.1% -6,5% -4,8%
Services

Vooruitzichten

Ervan uitgaande dat de huidige marktomstandigheden niet significant wijzigen, verwachten wij voor
boekjaar 2026 een omzet in de bandbreedte van €1.125 — €1.150 miljoen en een aangepaste EBITDA-
marge van 19,5% — 20,0%. Dit weerspiegelt de tijdelijke impact van de sectorbrede terugroepactie van
IV-zakken op Compounding Services in Noord-Amerika — Pacific gedurende de afgelopen twee
kwartalen. Nu de aanvoer gestabiliseerd is, verwachten we dat de volumes zich vanaf het vierde
kwartaal geleidelijk herstellen naarmate de productie wordt opgeschaald, tegenover een sterke
vergelijkingsbasis van vorig jaar. Daarnaast verwachten we dat capex rond 3,5% van de omzet zal
blijven (exclusief eenmalige uitbreidingsinvesteringen). Onze doelstellingen op middellange termijn
blijven ongewijzigd.
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Capital Markets Day

Fagron organiseert in oktober 2027 haar Capital Markets Day in haar vestiging in Wichita, Kansas. Het
evenement biedt beleggers en analisten een dieper inzicht in het bereidingsplatform van de Groep, met
bijzondere aandacht voor de Noord-Amerikaanse activiteiten, de projecten voor capaciteitsuitbreiding
en de groeikansen op lange termijn. Verdere details worden te gepasten tijde bekendgemaakt.

Hoogtepunten per regio
EMEA

‘ ) ) A A Organisch
oo o e [ o | e (g0, [ E

Essentials 63.316
Brands 14.287
Compoundlng 35498
Services

Totale omzet 113.102

43.927
13.262

29.089

86.278

44,1%
7,7%

22,0%
31,1%

43,7%
7,3%

19,4%
29,9%

21%
7,7%

15,9%
7,6%

1,8%
7,3%

13,3%
6,5%

e De omzetgroei in EMEA werd breed gedragen over de verschillende landen heen en ondersteund

door de bijdrage van recente overnames.

e Brands groeide organisch met 7,3% bij CER, gesteund door nieuwe productlanceringen en een
verbeterde productbeschikbaarheid. De groei van Essentials kwam voornamelijk voort uit

overnames.

e Compounding Services zette de positieve ontwikkeling voort met een organische groei bij CER van

13,3%, gedreven door nieuwe klantwinsten en een sterke vraag naar belangrijke therapieén.

e De integratie van alle eerder aangekondigde overnames en ons uitbreidingsproject in Nederland
verlopen goed en liggen op schema.

Latijns-Amerika

) ) ) A A Organisch

Essentials 45.108
Brands 22.453
Compoundmg 1.431
Services

Totale omzet 68.992

27.626
19.387

1.093

48.106

63,3%
15,8%

30,9%
43,4%

51,5%
7,5%

4,4%
32,7%

20,6%
15,1%

30,9%
18,7%

11,9%
6,9%

4,4%
9,7%

e De omzet in Latijns-Amerika zette het sterke momentum uit de eerste jaarhelft voort, dankzij een
succesvolle Consulfarma-beurs in Brazili€, met extra steun van overnames. Op gerapporteerde

basis profiteerde de omzetgroei ook van gunstige wisselkoerseffecten.

o Essentials verbeterde ten opzichte van voorgaande kwartalen. Dit weerspiegelt het actieve beheer
van ons productportfolio en de nauwe betrokkenheid bij onze klanten via onze aangescherpte
commerciéle strategie. Brands leverde een solide prestatie tegenover een sterke vergelijkingsbasis

van vorig jaar (Q3 2025: 27,6% organische groei bij CER).

e Tijdens het kwartaal hebben we de overname van Injeplast in Brazilié afgerond. De integratie van

de eerder aangekondigde overnames ligt op schema.
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Noord-Amerika — Pacific

‘ ) ) A A Organisch

Essentials 25.222 19.118 31,9% 28,9% 31,9% 28,8%
Brands 6.146 5.201 18,2% 16,1% 18,2% 16,1%
Compounding 67.798 69.518 2,5% -5,0% -10,4% 12,9%
Services

Totale omzet 99.166 93.836 5,7% 3,1% -0,2% -2,8%

e Noord-Amerika — Pacific toonde sterke prestaties bij Brands & Essentials, aangevuld met de
bijdrage van recente overnames. De organische groei bij CER van -2,8% is het gevolg van lagere
volumes bij Compounding Services.

e De groei bij Brands & Essentials weerspiegelt de structurele groei van de onderliggende markt in
de Verenigde Staten en kwam voort uit een verbeterde productbeschikbaarheid, nieuwe klanten en
sterke verkopen van Essentials.

e Compounding Services ondervond de gevolgen van de sectorbrede leveringsbeperkingen van 1V-
zakken. De aanvoer is inmiddels gestabiliseerd en we verwachten dat de volumes zich in het vierde
kwartaal geleidelijk herstellen.

¢ Deintegratie van recente overnames ligt op schema en de investeringen in onze vestigingen in Las
Vegas en Wichita vorderen zoals gepland.

Webcast

Rafael Padilla (CEO) en Karin de Jong (CFO) zullen tijdens een webcast om 09.30 uur CET de trading
update toelichten. Registratie voor de webcast is mogelijk via deze link. De presentatie bij de webcast
zal vanaf ca. 8.00 uur CET beschikbaar zijn op de website van Fagron.

Financiéle kalender

11 februari 2027 Jaarresultaten 2026

8 april 2027 Trading update eerste kwartaal 2027
10 mei 2027 Jaarlijkse Algemene Vergadering 2026
29 juli 2027 Halfjaarresultaten 2027

Verdere informatie

Ignacio Artola

Global Head of Investor Relations
Tel. +34 670385795
ignacio.artola@fagron.com

Over Fagron

Fagron is het toonaangevende internationale bedrijf actief op het gebied van farmaceutische
bereidingen en richt zich op het leveren van gepersonaliseerde geneesmiddelen aan ziekenhuizen,
apotheken, klinieken en patiénten in meer dan 40 landen over de hele wereld.

De Belgische vennootschap Fagron NV is gevestigd te Nazareth-De Pinte en is genoteerd op Euronext
Brussels en Euronext Amsterdam onder het tickersymbool ‘FAGR’. De operationele activiteiten van
Fagron worden aangestuurd vanuit de Nederlandse vennootschap Fagron B.V., met hoofdkantoor te
Rotterdam.

Belangrijke informatie over toekomstgerichte verklaringen

Bepaalde uitspraken in dit persbericht kunnen als toekomstgericht worden beschouwd. Dergelijke
toekomstgerichte verklaringen zijn gebaseerd op de huidige verwachtingen en worden beinvloed door
verschillende risico’s en onzekerheden. Fagron kan derhalve geen enkele garantie bieden dat dergelijke
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toekomstgerichte verklaringen daadwerkelijk werkelijkheid zullen worden en kan geen enkele
verplichting aanvaarden om enige toekomstgerichte verklaring te actualiseren of te herzien als gevolg
van nieuwe informatie, toekomstige gebeurtenissen of om enige andere reden.

In geval van verschillen tussen de Engelse vertaling en het Nederlandse origineel van dit persbericht,
geldt laatstgenoemde.
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