Lakefront Biotherapeutics rapporteert financiéle resultaten over de eerste
negen maanden van 2026 en geeft bedrijfsupdate

Gamgertamig-poster geaccepteerd voor presentatie op de ASH! Annual Meeting 2026,
met gegevens uit lopende fase 1b-studies die wijzen op het potentieel om remissie te
behouden na B-celreconstitutie, ook in afwezigheid van achtergrondtherapie voor
auto-immuuncytopenieén, consistent met een “immune reset”

Prognose van ten minste €2 miljard aan liquide middelen en financiéle investeringen
per eind 2026, inclusief de opstart van een tweede aandeleninkoopprogramma van €50
miljoen

Mechelen, Belgié; 11 november 2026, 22:01 CET, gereglementeerde informatie —
Lakefront Biotherapeutics NV (Euronext & NASDAQ: LKFT) kondigde vandaag haar
financiéle resultaten aan voor de eerste negen maanden van 2026 en gaf een
bedrijfsupdate.

“‘We kijken ernaar uit om tijdens ASH resultaten te delen van patiénten die deelnemen aan
door ons bedrijf gesponsorde studies. Wij geloven dat deze resultaten het onderscheidende
werkzaamheids- en veiligheidsprofiel van gamgertamig duidelijker zullen maken, evenals het
potentieel ervan als first-in-class en best-in-class T-cel-engager bij auto-immuunziekten.”
aldus Henry Gosebruch, Chief Executive Officer van Lakefront.

“Onze prognose voor de liquide middelen en financiéle investeringen per eind 2026 bedraagt
ten minste €2 miljard, met inbegrip van het recent afgeronde aandeleninkoopprogramma en
rekening houdend met de beslissing om een tweede aandeleninkoopprogramma van €50
miljoen op te starten. Dit zal naar verwachting tegen het einde van het eerste kwartaal van
2027 afgerond zijn.” voegde Aaron Cox, Chief Financial Officer van Lakefront, hieraan toe.

1 American Society of Hematology

Derde kwartaal 2026 Bedrijfsupdate
BEDRIJFSUPDATE

o Lakefront heeft een aandeleninkoopprogramma van €50 miljoen afgerond op 16
oktober 2026. In het kader van dit afgeronde programma werden 1,99 miljoen
aandelen ingekocht tegen een gemiddelde prijs van €25,19.

o Dr. Mehdi Shahidi is benoemd tot Niet-Uitvoerend Onafhankelijk Bestuurder. Hij volgt
Dr. Paulo Fontoura op, die in juli 2026 ontslag nam uit de Raad van Bestuur van
Lakefront na zijn benoeming tot Global Head of R&D bij Sanofi.

IMMUNOLOGIE PORTFOLIO

o Posterpresentatie over gamgertamig met gegevens uit lopende fase lb-studies die
wijzen op het potentieel om remissie te behouden na B-celreconstitutie, ook in
afwezigheid van achtergrondtherapie voor auto-immuuncytopenieén, consistent met
een “immune reset’, geaccepteerd voor het 2026 congres van de American Society
of Hematology (ASH). Een webcast voor investeerders is gepland op maandag 14
december 2026 om 8:00 ET.

e De Amerikaanse Food and Drug Administration (FDA) heeft weesgeneesmiddelstatus
(Orphan Drug Designation) toegekend aan gamgertamig voor de behandeling van
pemphigus. Eerder kreeg gamgertamig van de Amerikaanse FDA al zowel de Fast



Track Designation als de weesgeneesmiddelstatus voor de behandeling van auto-
immuun hemolytische anemie (AIHA) en immuuntrombocytopenie (ITP).

o Gamgertamig zal naar verwachting in 2027 registratiestudies starten.

* De lopende door Lakefront gesponsorde klinische studies met gamgertamig bij auto-
immuunziekten rekruteren actief deelnemers en een uitbreiding van het klinische
ontwikkelingsprogramma wordt verwacht in 2027.

o Fase 1b-studie met gamgertamig bij patiénten met auto-
immuuncytopenieén (waaronder ITP en AIHA) (NCT07083960), actief in
Australié en de Verenigde Staten.

o Fase lb-studie met gamgertamig bij seropositieve auto-immuunziekten
(waaronder idiopathische inflammatoire myositis, de ziekte van Sjogren,
pemphigus vulgaris (PV) en pemphigus foliaceus (PF)) (NCT07229144),
actief in Australié, Nieuw-Zeeland, Tsjechié en Japan.

o Multicentrische langetermijnopvolgingsstudie bij deelnemers die eerder
deelnamen aan een klinische studie met gamgertamig (NCT07847892),
opgestart in september 2026.

o Lakefront verwacht in de eerste helft van 2027 proof-of-concept basket-
studies op te starten met gamgertamig in bijkomende auto-
immuunindicaties.

e Daarnaast voert Keymed verschillende door de onderneming gesponsorde studies uit
met gamgertamig in Groot-China, zowel in oncologische als auto-immuunindicaties.

o Lakefront zet de ontwikkeling voort van de preklinische portfolio van drie programma’s
voor auto-immuun- en ontstekingsziekten, oorspronkelijk ontwikkeld door Ouro
Medicines (Ouro). Gilead Sciences (Gilead) heeft een opt-in recht om na klinische
proof-of-concept deel te nemen op basis van een 50/50 winstverdeling, tegen een
vergoeding van $75 miljoen per programma.

e Stopzetting van GLPG3667: Na een grondige analyse van het concurrentiéle
landschap en de marktopportuniteit. Na uitgebreide gesprekken met potentiéle
strategische partners, heeft Lakefront beslist om het programma stop te zetten. De
kosten verbonden aan deze stopzetting zullen naar verwachting niet materieel zijn.

ONCOLOGIE CAR-T CELTHERAPIE UPDATE

e De Vennootschap kondigde in januari 2026 de start aan van de afbouw van haar
celtherapieactiviteiten. Op datum van dit persbericht is de afbouw nagenoeg
afgerond.

¢ De laatste golf van vertrekken van getroffen personeel wordt verwacht voor het einde
van het jaar, met beperkte resterende kosten voor het laatste kwartaal van 2026 en
daarna, voornamelijk verbonden aan de HESPERIA-studie.

«Om de langetermijnopvolging van patiénten te ondersteunen, blijit de HESPERIA-
studie de veiligheid monitoren van alle patiénten die werden behandeld in de
stopgezette moederstudies. De hiermee gepaard gaande kosten zullen naar
verwachting minimaal blijven.

Gebeurtenis na de periode

¢ Op 14 oktober 2026 rondde Lakefront de verkoop af van haar vroege pijplijn van
volgende generatie celtherapie aan Armed Cell Therapeutics BV, voor een
vooruitbetaling van €8 miljoen en de mogelijkheid tot maximaal $230 miljoen aan
mijlpaalbetalingen en een royalty van een laag ééncijferig percentage voor
Lakefront. Dit programma bouwt voort op technologie en wetenschappelijk
onderzoek van AboundBio, dat in 2022 werd overgenomen door Lakefront
Biotherapeutics NV (voorheen Galapagos NV).



o De Raad van Bestuur van Lakefront heeft een tweede aandeleninkoopprogramma van
€50 miljoen goedgekeurd. Dit tweede aandeleninkoopprogramma zal binnenkort
worden opgestart en zal naar verwachting tegen het einde van het eerste kwartaal
van 2027 zijn afgerond. Voor verdere details verwijzen we naar het persbericht dat
bij de start van het programma zal worden gepubliceerd.

Financiéle prognose

e De Vennootschap verwacht dat haar liquide middelen en financiéle investeringen eind
2026 tussen €2,0 miljard en €2,05 miljard zullen bedragen. Deze prognose omvat de
opstart van een tweede aandeleninkoopprogramma van €50 miljoen, waarmee in de
vorige prognose nog geen rekening was gehouden.

o Lakefront verwacht na financiering van de portfolio tot de eerste goedkeuring van
gamgertamig nog ten minste €1,6 miljard aan beschikbare middelen over te houden
voor aanvullende strategische transacties en andere prioriteiten inzake
kapitaalallocatie.

o Lakefront verwacht de presentatievaluta van haar geconsolideerde jaarrekening voor
het boekjaar eindigend op 31 december 2026 te wijzigen van euro naar Amerikaanse
dollar, en de functionele munteenheid met ingang van 1 januari 2027 te wijzigen van
euro naar Amerikaanse dollar. Deze wijzigingen moeten beter weerspiegelen dat de
activiteiten en het financiéle profiel van de Vennootschap in toenemende mate in
Amerikaanse dollar worden uitgedrukt.

« Alle prognoses zijn gebaseerd op een EUR/USD-wisselkoers van 1,175, in lijn met eind
2025 en de eerdere prognose. Op 30 september 2026 bedroeg de EUR/USD-
wisselkoers 1,1355.

eDeze ramingen zijn onderhevig aan wijzigingen en hangen af van
wisselkoersschommelingen en toekomstige business development-activiteiten.

Financiéle prestaties

Kerngetallen eerste negen maanden van 2026 (geconsolideerd)
(€ miljoen, met uitzondering van gewone & verwaterde winst/verlies (-) per aandeel)

Opbrengsten uit leveringen

Opbrengsten uit samenwerkingsverbanden

Totale netto-omzet

Kost van verkochte producten

R&D-kosten

Algemene-, administratieve, verkoop- en marketingkosten
Bijzondere waardevermindering van de celtherapieactiviteiten

Overige bedrijffsopbrengsten
Bedrijfsverlies

Reéle waarde aanpassingen en netto wisselkoersresultaten

Netto overig financieel resultaat
Inkomstenbelasting
Nettowinst/nettoverlies (-) uit voortgezette activiteiten

Nettowinst uit beéindigde activiteiten, na aftrek van belastingen
Nettowinst/nettoverlies (-) van de periode




Gewone en verwaterde winst/verlies (-) per aandeel (€

Financiéle investeringen en geldmiddelen en kasequivalenten

Gedetailleerde financiéle informatie over de eerste negen maanden van 2026

Het totaal bedrijfsverlies uit voortgezette activiteiten liep op tot €148,4 miljoen in de eerste
negen maanden van 2026, in vergelijking met een bedrijfsverlies van €462,2 miljoen in de
eerste negen maanden van 2025. Het bedrijfsverlies in 2025 werd negatief beinvioed door de
bijzondere waardevermindering van de celtherapieactiviteiten van €204,8 miljoen als gevolg
van het eerder door de Vennootschap aangekondigde proces voor strategisch alternatieven
voor de celtherapieactiviteiten, en de uitgevoerde strategische reorganisatie zoals
aangekondigd in januari 2025, voor een bedrag van €135,5 miljoen. Dit laatste toonde zich in
ontslagvergoedingen van €47,5 miljoen, in kosten voor de vroegtijdige beéindiging van
samenwerkingen van €45,5 miljoen, in bijzondere waardeverminderingen op vaste activa
gerelateerd aan kleine moleculen activiteiten van €9,5 miljoen, in kosten voor professionele
diensten van €21,4 miljoen, in de versnelde erkenning van de niet-kaskosten voor
inschrijvingsrechtenplannen voor €9,8 miljoen en in €1,8 miljoen overige bedrijfskosten.

e De totale netto-omzet bedroeg €26,1 miljoen in de eerste negen maanden van 2026
vergeleken met €211,4 miljoen in de eerste negen maanden van 2025. De erkenning
in opbrengst met betrekking tot de exclusieve toegangsrechten van Gilead tot het
Lakefront drug discovery-platform bedroeg €172,6 miljoen in de eerste negen
maanden van 2025. De over te dragen opbrengsten gerelateerd aan het drug
discovery-platform werden einde 2025 volledig in resultaat vrijgegeven.

e De kost van verkochte producten bedroeg €17,6 miljoen in de eerste negen
maanden van 2026 vergeleken met €29,3 miljoen in de eerste negen maanden van
2025, en was gerelateerd aan de levering van Jyseleca® aan Alfasigma zoals
gestipuleerd in de overgangsovereenkomst. De betreffende opbrengsten werden
opgenomen in totale netto-omzet.

De R&D kosten in de eerste negen maanden van 2026 bedroegen €82,5 miljoen,
vergeleken met €351,9 miljoen in de eerste negen maanden van 2025. In de eerste
negen maanden van 2025 boekte de Vennootschap hogere personeelskosten
(hoofdzakelijk ontslagvergoedingen), een bijzondere waardevermindering op vaste
activa (gerelateerd aan kleine moleculen programma’s) en een voorziening voor de
vroegtijdige beéindiging van samenwerkingsovereenkomsten. Daarenboven, als
gevolg van de afbouw van de celtherapieactiviteiten, namen de uitgaven voor CAR-
T programma’s af in de eerste negen maanden van 2026 in vergelijking met de
eerste negen maanden van 2025.

«De algemene en administratieve kosten en verkoop- en marketingkosten
bedroegen €76,6 miljoen in de eerste negen maanden van 2026, ten opzichte van
€109,0 miljoen in de eerste negen maanden van 2025. Deze afname was
voornamelijk het gevolg van lagere personeelskosten (hoofdzakelijk
ontslagvergoedingen).

e De bijzondere waardevermindering van de celtherapieactiviteiten in 2025 is het
gevolg van het eerder door de Vennootschap aangekondigde proces voor
strategische alternatieven voor de celtherapieactiviteiten, waarbij de Vennootschap
de realiseerbare waarde van de activa in verband met de celtherapieactiviteiten heeft
beoordeeld in overeenstemming met de International Accounting Standard 36. De
realiseerbare waarde werd lager geschat dan de boekwaarde van de activa.
Bijgevolg heeft de Vennootschap in de eerste negen maanden van 2025 een
bijzondere waardevermindering van €204,8 miljoen opgenomen om de boekwaarde
van de activa van de celtherapie in overeenstemming te brengen met het
strategische voornemen van de Vennootschap om de celtherapieactiviteiten af te
bouwen, wat resulteerde in een volledige bijzondere waardevermindering van zowel



de bijbehorende goodwill als de immateriéle activa en een gedeeltelijke bijzondere
waardevermindering van materiéle vaste activa.

e Overige bedrijffsopbrengsten namen af van €21,4 miljoen in de eerste negen
maanden van 2025 naar €2,2 miljoen in de eerste negen maanden van 2026,
voornamelijk als gevolg van lagere opbrengsten uit R&D-steunmaatregelen.

De netto financiéle opbrengsten in de eerste negen maanden van 2026 bedroegen €156,1
miljoen, in vergelijking met netto financiéle kosten van €20,1 miljoen in de eerste negen
maanden van 2025.

e Reéle waarde aanpassingen en netto wisselkoersresultaten liepen op tot een
positief bedrag van €119,0 miljoen in de eerste negen maanden van 2026,
vergeleken met €50,5 miljoen negatieve reéle waarde aanpassingen en netto
wisselkoersresultaten in de eerste negen maanden van 2025, en waren voornamelijk
toe te schrijven aan €68,3 miljoen aan positieve reéle waarde aanpassingen van
financiéle investeringen en €42,0 miljoen aan niet-gerealiseerde wisselkoerswinsten
op onze geldmiddelen en kasequivalenten en financiéle investeringen aan
geamortiseerde kost in U.S. dollar.

e Netto overige financiéle opbrengsten bedroegen €37,1 miljoen in de eerste negen
maanden van 2026, in vergelijking met €30,4 miljoen netto overige financiéle
opbrengsten in de eerste negen maanden van 2025. Intrestopbrengsten liepen op
tot €35,6 miljoen in de eerste negen maanden van 2026 in vergelijking met
intrestopbrengsten van €31,4 miljoen in de eerste negen maanden van 2025. De
positieve reéle waarde aanpassingen en intrestopbrengsten van geldmiddelen,
kasequivalenten en financié€le investeringen exclusief alle wisselkoersresultaten
bedroegen €68,2 miljoen in de eerste negen maanden van 2026 (tegenover €77,2
miljoen in dezelfde periode vorig jaar).

Inkomstenbelastingen waren een negatief bedrag van €0,2 miljoen in de eerste negen
maanden van 2026, in vergelijking met een positief bedrag van €19,3 miljoen in dezelfde
periode vorig jaar. Het grote bedrag in 2025 wordt voornamelijk verklaard door de
tegenboeking van de uitgestelde belastingverplichtingen gerelateerd aan geactiveerde
immateriéle activa met betrekking tot de celtherapieactiviteiten, aangezien de onderneming
een bijzondere waardevermindering op deze immateriéle activa heeft geboekt.

De Vennootschap rapporteerde een nettowinst uit voortgezette activiteiten in de eerste
negen maanden van 2026 van €7,5 miljoen, in vergeliking met een nettoverlies uit
voortgezette activiteiten in de eerste negen maanden van 2025 van €463,0 miljoen.

De nettowinst uit beéindigde activiteiten gerelateerd aan Jyseleca® in de eerste negen
maanden van 2026 bedroeg €6,4 miljoen, in vergelijking met een nettowinst in de eerste negen
maanden van 2025 van €1,7 miljoen.

Lakefront rapporteerde een nettowinst in de eerste negen maanden van 2026 van €13,9
miljoen, in vergelijking met een nettoverlies in de eerste negen maanden van 2025 van €461,3
miljoen.

Kaspositie

Financiéle investeringen en geldmiddelen en kasequivalenten bedroegen €2.183,1 miljoen op
30 september 2026, in vergeliking met €2.998,0 miljoen op 31 december 2025. De
geldmiddelen en kasequivalenten en financiéle investeringen bevatten $2.150,2 miljoen in
U.S. dollar ($2.159,0 miljoen op 31 december 2025) die wisselkoerswinsten of -verliezen in



het financieel resultaat kunnen veroorzaken onder invloed van EUR/USD
wisselkoersfluctuaties, gezien de functionele munteenheid van de Vennootschap EUR is
(geconverteerd aan een koers van 1,1355 €/$ op 30 september 2026).

Eentotale netto-afname in geldmiddelen en kasequivalenten en financiéle investeringen
van €814,9 miljoen werd gerapporteerd in de eerste negen maanden van 2026, vergeleken
met een netto-afname van €267,7 miljoen in de eerste negen maanden van 2025. Deze netto-
afname bestond uit (i) een operationele cash burn' van €97,2 miljoen, inclusief een inkomende
kasstroom van €88,2 miljoen gerelateerd aan opbrengsten uit financiéle investeringen, (ii)
€58,4 miljoen wisselkoerswinsten, positieve wijzigingen in reéle waarde van kortlopende
financiéle investeringen, en wijzigingen in te ontvangen interesten, (iii) €1,1 miljoen aankoop
van eigenvermogensinvesteringen en de uitgifte van een converteerbare lening, (iv) een
inkomende kasstroom van €6,1 miljoen uit de verkoop van dochterondernemingen, (v) €40,8
miljoen inkoop van eigen aandelen en (vi) een uitgaande kasstroom van €740,3 miljoen voor
de aankoop van Ouro Medicines.

Bedrijfskalender 2027

Datum

Gebeurtenis

24 februari 2027

Jaarresultaten 20:

25 maart 2027

Jaarverslag 2026

27 april 2027

Jaarlijkse Algemel

3 mei 2027

Eerste kwartaalre:

4 augustus 2027

Halfjaarlijkse resul

3 november 2027

Derde kwartaalres

Over Lakefront Biotherapeutics

Lakefront Biotherapeutics is een biotechnologiebedrijf dat zich richt op de uitbouw van een
gedifferentieerde geneesmiddelenpijplijn voor patiénten met ernstige aandoeningen waarvoor
nog een grote onvervulde medische nood bestaat. Het bedrijf heeft een klinische portfolio
opgebouwd binnen immunologie en ontstekingsziekten, met als belangrijkste kandidaat
gamgertamig, een potentiéle first-in-class en best-in-class BCMAXCD3 T-cel-engager voor
auto-immuunziekten. Met sterke expertise in dealmaking, operationele flexibiliteit en een
sterke kapitaalpositie zet Lakefront in op het identificeren, verwerven en ontwikkelen van
hoogwaardige activa met een duidelijk potentieel om een betekenisvolle impact op patiénten
en langetermijnwaarde voor aandeelhouders te realiseren. Ga voor meer informatie
naar www.lakefrontbio.com of volg ons op LinkedIn of X.

Neem voor meer informatie contact op met Lakefront Biotherapeutics:
Investor Relations

Sherri Spear

+1 412 522 6418

sherri.spear@Iakefrontbio.com

Richie Livingston
+1 312 636 7072
richie.livingston@lakefrontbio.com

Toekomstgerichte verklaringen

Dit persbericht bevat toekomstgerichte verklaringen, die allemaal bepaalde risico’s en onzekerheden
inhouden. Deze verklaringen worden vaak, maar niet altijd, gedaan met behulp van woorden of
uitdrukkingen zoals “geloven”, *“anticiperen”, “verwachten”, “voornemen”, ‘plannen”, ‘nastreven’,

“aankomend”, “toekomstig”, “schatten”, “kunnen”, “zullen”, “zouden kunnen”, “zouden”, “potentieel”,
“vooruit”, “doel”, ‘“volgend(e)”, “voortzetten”, ‘“zouden moeten”, “aanmoedigend”, “beogen’,
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“vooruitgang”, “blijven”, “verkennen”, “verder”, evenals soortgelijke uitdrukkingen. Deze verklaringen
omvatten, maar zijn niet beperkt tot, de prognose van het management met betrekking tot de financiéle
resultaten van Lakefront en verklaringen met betrekking tot de bedrijfs- en financiéle toestand van
Lakefront, waaronder de kaspositie van Lakefront (met inbegrip van de prognose met betrekking tot de
verwachte resultaten en het operationele gebruik van kasmiddelen voor het boekjaar 2026 en
verklaringen met betrekking tot wisselkoerswinsten of -verliezen onder invioed van EUR/USD-
wisselkoersschommelingen); verklaringen met betrekking tot de business development-strategie van
Lakefront, waaronder verklaringen met betrekking tot het voorgestelde gebruik en de voorgestelde
toewijzing van de kapitaalmiddelen van Lakefront, verklaringen met betrekking tot de verwachte
overschakeling van de functionele munteenheid van Lakefront van de euro naar de U.S. dollar,
verklaringen met betrekking tot de activiteiten na afronding en de voordelen van de transactie met Gilead
en Ouro, verklaringen met betrekking tot de afbouw van de celtherapieactiviteiten van Lakefront,
waaronder verklaringen met betrekking tot de timing, de kosten en de voltooiing ervan, verklaringen met
betrekking tot de plannen van Lakefront om gewone aandelen in te kopen, waaronder verklaringen met
betrekking tot het bedrag, de timing en de voltooiing van het tweede aandeleninkoopprogramma, en
verklaringen met betrekking tot de verkoop van de vroege pijplijn celtherapie van Lakefront aan Armed
Cell Therapeutics en de verwachte voordelen van deze verkoop; verklaringen met betrekking tot de
potenti€le eigenschappen en voordelen van de productkandidaten en de partner- en gelicentieerde
programma’s van Lakefront, waaronder verklaringen met betrekking tot de potentiéle eigenschappen
en voordelen van de vroege pijplijn celtherapie, verklaringen met betrekking tot de fase 1b- en proof-of-
concept basket-studies met gamgertamig, waaronder verklaringen met betrekking tot de verwachte
timing, opzet en resultaten van de studies met gamgertamig en de verwachte voordelen en het
potentieel van gamgertamig en op BCMA gerichte T-cel-engagers, en verklaringen met betrekking tot
de investeringen van Lakefront in andere bedrijven; verklaringen met betrekking tot toekomstige
productkandidaten of goedgekeurde producten van Lakefront, indien van toepassing, waaronder
verklaringen met betrekking tot de verwachte timing, opzet en resultaten van de lopende en geplande
preklinische en klinische studies van Lakefront, met inbegrip van de rekrutering voor studies en
tussentijdse of topline-resultaten van studies in de portfolio van Lakefront, verklaringen met betrekking
tot de potentiéle eigenschappen en voordelen van de productkandidaten van Lakefront en verklaringen
met betrekking tot de commercialiseringsinspanningen van Lakefront voor haar productkandidaten en
eventuele toekomstige goedgekeurde producten van Lakefront; en verklaringen met betrekking tot de
stopzetting van GLPG3667, waaronder de verwachte kosten en voordelen van deze stopzetting.
Lakefront wijst de lezer erop dat toekomstgerichte verklaringen gebaseerd zijn op de huidige
verwachtingen en overtuigingen van het management en geen garantie vormen voor toekomstige
prestaties. Toekomstgerichte verklaringen kunnen bekende en onbekende risico’s, onzekerheden en
andere factoren omvatten die ertoe kunnen leiden dat feitelijke gebeurtenissen, de financiéle toestand
en liquiditeit, prestaties of verwezenlijkingen, of de sector waarin Lakefront actief is, wezenlijk verschillen
van historische of toekomstige resultaten, financiéle toestand, prestaties of verwezenlijkingen die
uitdrukkelijk of impliciet in dergelijke toekomstgerichte verklaringen worden vermeld. Bovendien geldt
dat zelfs indien de resultaten, prestaties, financiéle toestand en liquiditeit van Lakefront, en de
ontwikkeling van de sector waarin Lakefront actief is, overeenstemmen met dergelijke toekomstgerichte
verklaringen, deze mogelijk geen betrouwbare indicatie vormen van resultaten of ontwikkelingen in
toekomstige perioden. Deze risico’s omvatten onder meer het risico dat de verwachtingen van Lakefront
en de prognose van het management met betrekking tot de bedrijfskosten, de kaspositie en andere
financiéle ramingen van Lakefront voor 2026 onjuist blijken te zijn (onder meer doordat een of meer
onderliggende aannames met betrekking tot de verwachte inkomsten of uitgaven van Lakefront zich
niet verwezenlijken); de risico’s verbonden aan de wijzigingen in de kapitaalallocatiestrategieén van
Lakefront; de risico’s verbonden aan de verwachte overschakeling van de functionele munteenheid van
Lakefront van de euro naar de U.S. dollar; het risico dat Lakefront de voordelen van haar transactie met
Gilead, inclusief met betrekking tot Ouro, niet kan realiseren; het risico dat Lakefront haar huidige
bedrijfsplan of strategie niet kan uitvoeren en/of haar bedrijfsplan of strategie zal herzien; risico’s met
betrekking tot het vermogen van Lakefront om nieuwe, transformerende business development-
transacties succesvol te identificeren, na te streven en af te ronden, inclusief het vermogen van
Lakefront om productkandidaten te identificeren die commercieel succesvol en/of rendabel zullen zijn;
risico’s met betrekking tot ons vermogen om te voldoen aan wettelijke en regelgevende vereisten (met
inbegrip van mededingingsrechtelijke vereisten met betrekking tot zowel ons als Gilead), onze
bestaande overeenkomst met Gilead te wijzigen, en andere factoren buiten onze controle aan te pakken
die ons vermogen kunnen beinvloeden om een potentiéle transactie tijdig of Giberhaupt af te ronden, of,
indien afgerond, de voordelen van een dergelijke transactie te realiseren; de risico’s met betrekking tot
ons vermogen om de afbouw van onze celtherapieactiviteiten binnen het verwachte tijdsbestek of



Uberhaupt succesvol uit te voeren, of, indien uitgevoerd, de verwachte economische voordelen ervan te
realiseren; risico’s met betrekking tot negatieve gevolgen van de afbouw (al dan niet voltooid) voor onze
aandelenkoers, het behoud van medewerkers, zakelijke relaties en de bedrijfsvoering in het algemeen
(met inbegrip van het risico op rechtsgeschillen); risico’s verbonden aan de productkandidaten en de
partner- en gelicentieerde programma’s van Lakefront; het risico dat lopende en toekomstige klinische
studies niet binnen de momenteel voorziene termijnen of helemaal niet worden afgerond; de inherente
risico’s en onzekerheden die verband houden met concurrenti€le ontwikkelingen, klinische studies, de
rekrutering van patiénten, productontwikkelingsactiviteiten en vereisten inzake goedkeuring door
regelgevende instanties (met inbegrip van de mogelijkheid van ongunstige nieuwe klinische gegevens
en verdere analyses van bestaande klinische gegevens, de risico’s op klinisch falen in elke fase van de
klinische ontwikkeling; de onzekerheid die inherent is aan de inclusie van patiénten en het
inclusietempo, het vermogen van Lakefront om haar inspanningen op het gebied van
geneesmiddelenonderzoek te benutten en uit te breiden, concurrentie, bijwerkingen veroorzaakt door
onze productkandidaten, vertragingen bij het verkrijgen van goedkeuring door regelgevende instanties
van productieprocessen en -faciliteiten of verstoringen in productieprocessen, en het tempo en de mate
van marktacceptatie van de producten van Lakefront, indien goedgekeurd), de mogelijkheid van
uiteenlopende standpunten en vereisten van lokale regelgevende instanties, en nieuwe of gewijzigde
overheidsregelgeving; risico’s met betrekking tot de commercialisering van de producten van Lakefront,
indien goedgekeurd; risico’s met betrekking tot het vermogen van Lakefront om haar bedrijffsmodel en
strategische plannen voor haar activiteiten, productkandidaten en technologie uit te voeren; risico’s met
betrekking tot de reikwijdte van de bescherming die we kunnen verkrijgen en behouden voor
intellectuele eigendomsrechten op de productkandidaten en technologie van Lakefront; risico’s met
betrekking tot het vermogen van Lakefront om strategische regelingen en strategische
samenwerkingsovereenkomsten aan te gaan; risico’s met betrekking tot het vermogen van Lakefront
om samenwerkingen aan te gaan en te behouden; risico’s met betrekking tot het vermogen van
Lakefront om gekwalificeerde medewerkers en sleutelpersoneel aan te trekken en te behouden; risico’s
die voortvloeien uit de afhankelijkheid van Lakefront van samenwerkingen met derden (waaronder, maar
niet beperkt tot, de samenwerkingspartner van Lakefront, Gilead); het risico dat de ramingen van
Lakefront omtrent het commerciéle potentieel van haar productkandidaten (indien goedgekeurd) of de
verwachtingen met betrekking tot de kosten en opbrengsten verbonden aan de
commercialiseringsrechten onjuist blijken te zijn; en risico’s met betrekking tot geopolitieke conflicten en
macro-economische gebeurtenissen. Een verdere opsomming en beschrijving van deze risico’s,
onzekerheden en andere risico’s is opgenomen in de neerleggingen en rapporten van Lakefront bij de
U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), waaronder het meest recente jaarverslag van
Lakefront op Form 20-F dat bij de SEC werd ingediend, evenals de daaropvolgende neerleggingen en
rapporten van Lakefront die bij de SEC werden ingediend. Gelet op deze risico’s en onzekerheden wordt
de lezer geadviseerd geen overmatig vertrouwen te stellen in dergelijke toekomstgerichte verklaringen.
Daarnaast geldt dat zelfs indien de resultaten van de activiteiten, de financiéle toestand en liquiditeit
van Lakefront, of de sector waarin Lakefront actief is, overeenstemmen met dergelijke toekomstgerichte
verklaringen, deze mogelijk geen betrouwbare indicatie vormen van resultaten, prestaties of
verwezenlijkingen in toekomstige perioden. Deze toekomstgerichte verklaringen gelden uitsluitend op
de datum van publicatie van dit persbericht. Lakefront wijst uitdrukkelijk elke verplichting af om dergelijke
toekomstgerichte verklaringen in dit persbericht bij te werken naar aanleiding van wijzigingen in de
verwachtingen van Lakefront of wijzigingen in gebeurtenissen, omstandigheden of voorwaarden, tenzij

dit uitdrukkelijk vereist is op grond van wet- of regelgeving.

I De operationele cash burn (of operationele kasstroom als deze liquiditeitsmaatstaf positief is) is gelijk aan de toe- of afname
van de geldmiddelen en kasequivalenten (exclusief het effect van wisselkoersverschillen op geldmiddelen en kasequivalenten),
min:

- de eventuele netto-opbrengsten uit verhoging van aandelenkapitaal en uitgiftepremies die zijn opgenomen in de
nettokasstroom gegenereerd uit/gebruikt bij (-) financieringsactiviteiten;

- de netto-opbrengsten uit of uitgaven voor, indien toepasselijk, de aankoop of verkoop van bedrijfsonderdelen; de aankoop van
financiéle activa met reéle waarde aanpassing in totaalresultaat; de beweging van de in pand gegeven geldmiddelen en van de
financiéle investeringen, indien van toepassing, de kasvoorschotten en leningen aan derden, indien van toepassing,
opgenomen in de nettokasstroom gegenereerd uit/gebruikt bij (-) investeringsactiviteiten;

- de uitgaande kasstroom voor overige schulden gerelateerd aan de aankoop of verkoop van bedrijfsonderdelen, indien van
toepassing, opgenomen in de nettokasstroom gegenereerd uit/gebruikt bij (-) bedrijfsactiviteiten; en

- de kasstroom gebruikt voor de inkoop van eigen aandelen.

Deze alternatieve liquiditeitsmaatstaf is naar de mening van het bedrijf een belangrijke maatstaf voor een biotechnologiebedrijf
in de ontwikkelingsfase. De operationele cash burn voor negen maanden eindigend op 30 september 2026 bedroeg €97,2
miljoen en kan worden aangesloten met het kasstroomoverzicht door rekening te houden met de toename in geldmiddelen en
kasequivalenten van €0,2 miljoen, aangepast voor (i) de nettoverkoop van financiéle investeringen voor een bedrag van €873,5



miljoen, (ii) de inkomende kasstroom gerelateerd aan de verkoop van dochterondernemingen voor een bedrag van €6,1 miljoen,
(iii) de aankoop van eigenvermogensinvesteringen en de uitgifte van een converteerbare lening voor een bedrag van €1,1
miljoen, (iv) de inkoop van eigen aandelen voor €40,8 miljoen, en (v) de uitgaande kasstroom voor de aankoop van Ouro
Medicines voor €740,3 miljoen.

Addendum

Geconsolideerde resultatenrekening en geconsolideerd overzicht van het
totaalresultaat (-) (niet-geauditeerd)

Geconsolideerde resultatenrekening

(in duizenden €, behalve gegevens per aandeel)

Opbrengsten uit leveringen

Opbrengsten uit samenwerkingsverbanden

Totale netto-omzet

Kost van verkochte producten

Kosten van onderzoek en ontwikkeling

Algemene en administratieve kosten, verkoop- en marketingkosten

Bijzondere waardevermindering van de celtherapieactiviteiten

Overige bedrijfsopbrengsten

Bedrijfsverlies

Reéle waarde aanpassingen en netto wisselkoersresultaten

Overige financiéle opbrengsten

Overige financiéle kosten

Winst/verlies (-) voor belastingen
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