In navolging van de aankondiging op 7 april 2025 van een nieuw
aandeleninkoopprogramma voor de periode van 2025 tot mei 2030 (het 'Programma’),
kondigt ArcelorMittal (de 'Vennootschap') vandaag de voltooiing van de eerste tranche
van het Programma en de start van een tweede tranche aan.

De eerste tranche van het programma, waarbij 10 miljoen aandelen werden
teruggekocht tegen een gemiddelde aankoopprijs van € 49,32 per aandeel, is nu volledig
afgerond. De teruggekochte aandelen worden momenteel in eigen bezit gehouden en
zullen te zijner tijd worden geannuleerd.

Een tweede tranche van het programma voor maximaal 10 miljoen aandelen zal
onmiddellijk van start gaan, op basis van de machtiging verleend door de jaarlijkse
algemene vergadering van aandeelhouders op 6 mei 2025.

Zoals aangekondigd bij de lancering van het programma, worden aandeleninkopen in
tranches uitgevoerd tot en met mei 2030. Het daadwerkelijke aantal aandelen datin de
verschillende tranches wordt ingekocht, blijft afhankelijk van de hoogte van de vrije
kasstroom na dividenduitkering gedurende de periode (het beleid van de onderneming is
om minimaal 50% van de jaarlijkse vrije kasstroom na dividenduitkering terug te geven),
de voortdurende goedkeuring door de aandeelhouders en de marktomstandigheden.

De aandelen die in het kader van het programma worden verworven, zijn bedoeld om:
¢ Hetaandelenkapitaal van ArcelorMittal verlagen;

¢ Voldoe aan de verplichtingen van ArcelorMittal die voortvloeien uit
aandelenprogramma's voor werknemers.



