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Persbericht — Gereglementeerde informatie — 31 maart 2026 om 17u40

Groei van de activiteiten van de Groep Floridienne in 2025 in
een ongunstige context van valutapariteiten

In 2025 registreert Floridienne een groei van haar omzet tot € 725,9 miljoen, gedragen door de sterke
dynamiek van de Divisie Life Sciences. BioFirst bevestigt haar centrale rol in de ontwikkeling van de
Groep, met een toename van de volumes op haar historische markten en het succes van haar
biologische oplossingen. BIOTROP, geintegreerd sinds eind 2023, realiseert een uitzonderlijke prestatie,
met een aanhoudende groei van haar omzet en haar rendabiliteit, waarmee het structurele karakter van
deze overname wordt bevestigd.

De rendabiliteit van de Groep is evenwel in daling, beinvlioed door exogene factoren, met name de impact
van de hyperinflatieboekhouding in Turkije (-€ 4,2 miljoen) en de ongunstige evolutie van de valuta,
verbonden aan de depreciatie van de Amerikaanse dollar, de Canadese dollar en de Braziliaanse real, de
voornaamste munten waarin de Groep een aanzienlijk deel van haar activiteiten realiseert. Ondanks deze
context blijven de operationele fundamenten solide.

De Divisie Food vertoont een stabiele prestatie, terwijl de Divisie Chemicals haar veerkracht aantoont in
een ongunstige omgeving, gekenmerkt door lage prijzen van gezuiverde metalen voor de
recyclageactiviteit en een context van hyperinflatie in Turkije.

Het nettoresultaat van de Groep blijft eveneens beinvlioed door het belang van de afschrijvingen op de
immateriéle activa voortvloeiend uit de belangrijke overnames gerealiseerd door BioFirst (BIOTROP,
Plant Products en Beneficial Insectary). Deze lasten van € 9,4 miljoen, van louter boekhoudkundige aard,
hebben geen impact op de kasstromen van de Groep.

Voor 2026 benadert Floridienne het boekjaar met vertrouwen, steunend op de dynamiek van BioFirst en
het groeipotentieel van BIOTROP. De Groep plant de internationale ontwikkeling van haar biologische
oplossingen (inoculanten, biofertilisanten en biopesticiden) voor de openveldteelt voort te zetten op de
Noord-Amerikaanse en Europese markten, buiten de voor haar historische Braziliaanse markt. Deze
internationaliseringsstrategie heeft tot doel te kapitaliseren op de innovatieve portfolio van BIOTROP en
te beantwoorden aan een groeiende vraag naar duurzame oplossingen voor gewasbescherming en voor
gewas- en bodemgezondheid. In Europa zouden de regelgevende initiatieven, geinitieerd door de
Europese Commissie, en gericht op het versnellen van de homologatie en het op de markt brengen van
biologische oplossingen voor gewasbescherming, de ontwikkeling van deze producten moeten
ondersteunen en de groeivooruitzichten op middellange termijn versterken.

De investeringen die gerealiseerd werden in de Divisies Food en Chemicals zouden de groei moeten
ondersteunen en de rendabiliteit geleidelijk moeten verbeteren. In deze context voorziet de Groep
resultaten in stijging voor het volledige boekjaar 2026.
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Kerncijfers van de Groep Floridienne

De geconsolideerde en statutaire jaarrekeningen van de Groep Floridienne per 31 december 2025 werden
vastgesteld door de Raad van bestuur van Floridienne S.A. op 20 maart 2026. Zij zullen worden voorgesteld
op de Algemene Vergadering van 2 juni 2026.

De voornaamste financiéle indicatoren van de Groep voor het boekjaar 2025 zijn de volgende:

Geconsolideerde kerncijfers 12/2025 12/2024 12/2025 12/2024 12/2025 12/2024
(IFRS)
Omzet EBITDA Geconsolideerd
nettoresultaat na
belastingen
Divisie Life Sciences 538,3 507,1 954 102,3 13,3 27,7
Divisie Food 155,2 151,0 11,1 11,0 54 4.1
Divisie Chemicals 324 39,3 5,7 5,3 -0,3 2,2
Corporate - - -2,3 -1,9 -3,4 -3,0
Geconsolideerd 725,9 697,4 110,0 116,8 15,1 30,9
Nettoresultaat aandeel van de 7,9 15,7
Groep
Geconsolideerde balansgegevens (IFRS) 12/2025 | 12/2024
Geconsolideerd eigen vermogen 618,8 633,0
Netto financiéle schulden [*] 266,4 209,5
Balanstotaal 1.244,7 | 1.221,8
Gegevens per aandeel Basis Verwaterd
12/2025 | 12/2024 | 12/2025 | 12/2024
Aantal aandelen [**] 978,756 | 979,494 | 978,756 | 979,494
Geconsolideerd nettoresultaat aandeel 8,11 16,07 8,11 16,07
Floridienne

[*] Dit bedrag sluit de schulden uit met betrekking tot leaseverplichtingen (IFRS 16, Leases) en de schulden verbonden aan
aankoop- en verkoopopties afgesloten met de minderheidsaandeelhouders van bepaalde deelnemingen.
[**] Op 31 december 2025 bedroeg het aantal eigen aandelen aangehouden door de groep 18.101 effecten. In gewogen
gemiddelde van de uitstaande aandelen gedurende het boekjaar, met uitsluiting van de eigen aandelen verworven door de
vennootschap of haar dochterondernemingen

Alternatieve prestatiemaatstaven (APM) gebruikt in deze communicatie

EBITDA : De EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and Amortizations) wordt berekend

vertrekkende van het bedrijfsresultaat, gecorrigeerd voor afschrijvingen en waardeverminderingen.

Netto financiéle schuld: De nettoschuld bestaat uit de courante en niet-courante financiéle schulden,
waarvan de kasmiddelen worden afgetrokken.

Verwaterd resultaat per aandeel: Aangezien de Vennootschap geen potentiéle aandelen (converteerbare
schulden,...) noch optieplannen heeft, is het verwaterd resultaat per aandeel gelijk aan het basisresultaat
per aandeel (geen aanpassingen nodig).
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Commentaar op de activiteitengebieden

Divisie Life Sciences

. EBITDA : € 95,4 miljoen (-€ 6,8 miljoen), Nettoresultaat: € 13,3 miljoen

. Historische prestatie van BIOTROP, een van de wereldleiders in biologische oplossingen
voor de landbouw, geintegreerd binnen BioFirst sinds eind 2023

. Rendabiliteit beinvlioed door een ongunstige evolutie van de valuta

. Groei van Natix dat onze activiteiten van natuurlijke extracten (enzymen, essentiéle olién en

slakkenextracten) groepeert

Wijzigingen in de consolidatiekring

Overname van Bugs for Bugs

Op 11 april 2025 heeft BioFirst haar positie in Australié versterkt door de enige aandeelhouder te worden
van Bugs for Bugs, een pioniersbedrijf in de productie en distributie van nuttige organismen voor de
biologische bescherming van gewassen. Naar aanleiding van de uitoefening van de aankoop- en
verkoopopties overeengekomen met de historische aandeelhouders bij de initi€le verwerving van de
controle over de vennootschap in december 2018, heeft BioFirst op 11 april 2025 de resterende 50,01%
van de aandelen van Bugs for Bugs verworven.

De aankoopprijs was volledig voorzien op 31 december 2024, in het kader van de erkenning van de
verplichtingen verbonden aan de voormelde aankoop- en verkoopopties. De overname past volledig in de
internationale groeistrategie van BioFirst en maakt het mogelijk haar aanwezigheid in Azié-Pacific te
consolideren. Bugs for Bugs is een referentiespeler op de Australische markt van geintegreerde biologische
bestrijding, gespecialiseerd in de productie en commercialisering van nuttige insecten en natuurlijke
oplossingen bestemd voor de bescherming van gewassen.

Overname van Terhormon

Op 9 september 2025 heeft Natix een meerderheidsdeelneming verworven in de ltaliaanse producent van
enzymen van dierlijke oorsprong Terhormon S.p.A., waardoor de totale participatie van de Groep werd
verhoogd van 24,75% tot 90,75%. Deze transactie past volledig in de strategie van Floridienne om zijn
posities te versterken in nichemarkten met een hoog potentieel en om de bevoorrading in natuurlijke
enzymen veilig te stellen. Deze transactie werd gerealiseerd op basis van een maximumprijs voor 100%
van de aandelen van de vennootschap van € 12,0 miljoen, opgesplitst in een vaste prijs en variabele
componenten op basis van de toekomstige prestaties van de vennootschap.

Activiteit 2025

De omzet van de Divisie Life Sciences bedraagt € 538,3 miljoen op 31 december 2025, tegenover € 507,1
miljoen op 31 december 2024, zijnde een groei van 6,1% ondanks een ongunstige evolutie van de
voornaamste valuta en een intensifiéring van de concurrentie in Noord-Amerika. De vraag naar de
producten van de Divisie blijft globaal ondersteund.

BioFirst zet haar ontwikkeling voort op haar twee markten: de teelt in serres (Biobest) en de teelt in open
veld (BIOTROP), met een stijging van de volumes gedragen door een volledig aanbod dat biocontrole,
inoculanten, biostimulanten en bestuiving omvat.

BIOTROP, geintegreerd binnen BioFirst sinds eind 2023, registreert een significante stijging van haar
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omzet en haar rendabiliteit, waarmee haar rol als groeimotor van de Groep wordt bevestigd. Deze prestatie
steunt op een innovatief portfolio van formules en octrooien voortvioeiend uit een dynamische R&D, een
flexibele productie en een multichannel commerciéle strategie, en vult de historische verankering van
Biobest in de serreteelten aan.

Van haar kant registreert Natix, onze structuur die onze activiteiten inzake R&D, productie en distributie
van natuurlijke extracten (enzymen, essentiéle olién en slakkenextracten) voor unieke toepassingen in
voeding, farmacie en cosmetica groepeert, een stijging van haar omzet en haar rendabiliteit ten gevolge
van een ondersteunde vraag naar haar voornaamste producten.

De EBITDA van de Divisie bedraagt € 95,4 miljoen op 31 december 2025, in daling ten opzichte van €
102,3 miljoen in 2024. Deze evolutie wordt voornamelijk verklaard door exogene factoren, in het bijzonder
het ongunstige effect van de valuta, evenals door een toegenomen concurrentie in Noord-Amerika en een
stijging van bepaalde structuurkosten.

Het nettoresultaat van de Divisie Life Sciences bedraagt € 13,3 miljoen in 2025 tegenover € 27,7 miljoen
voor het voorgaande boekjaar. Deze daling wordt voornamelijk verklaard door een daling van de EBITDA
en door een ongunstig financieel resultaat, met name ten gevolge van de hyperinflatieboekhouding en
wisselkoerseffecten.

Er dient tot slot te worden benadrukt wat het belang is van de afschrijvingen op de immateriéle activa
voortvloeiend uit de belangrijke overnames gerealiseerd door BioFirst in de loop van de afgelopen jaren
(BIOTROP, Plant Products en Beneficial Insectary), voor een totaal bedrag van € 9,4 miljoen in 2025. Deze
lasten, van louter boekhoudkundige aard, hebben geen impact op de kasstromen van de Groep.

FLORIDIENNE is een op Euronext Brussel genoteerde Belgische industriéle groep die zowel in Europa als wereldwijd leidende posities inneemt
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Divisie Food

EBITDA : € 11,1 miljoen (+ € 0,1 miljoen), Nettoresultaat: € 5,4 miljoen (+ € 1,4 miljoen)

. Groei van de omzet (+3%) voornamelijk gedragen door een ondersteunde vraag naar onze
koude sauzen bij nationale klanten en op de exportmarkten

. Ingebruikname vanaf 2026 van bijkomende capaciteiten voor de productie van koude
sauzen

. Lichte erosie van de marges in een context van stijging van de prijs van bepaalde
grondstoffen

Activiteit 2025

De omzet van de Divisie Food bedraagt € 155,2 miljoen op 31 december 2025, in stijging met 2,8% ten
opzichte van € 151,0 miljoen in 2024. Deze groei wordt voornamelijk gedragen door het succes van de
gamma’s koude sauzen, zowel op de binnenlandse markt als op de exportmarkten, waar de Divisie zich
verder ontwikkelt. Daarentegen werden de verkopen van gastronomische specialiteiten op de Franse markt
beinvlioed door een minder gunstige consumptiecontext, gekenmerkt door een daling van de koopkracht
van de huishoudens.

De EBITDA van de Divisie bedraagt € 11,1 miljoen, stabiel ten opzichte van € 11,0 miljoen in 2024. In een
omgeving gekenmerkt door de stijging van de prijs van bepaalde grondstoffen werden de marges licht
aangetast. De teams zetten evenwel actief hun acties inzake kostenbeheersing en industriéle optimalisatie
voort om de rendabiliteit te vrijwaren.

Parallel werden aanzienlijke investeringen gedaan om, vanaf 2026, de productiecapaciteiten van koude
sauzen te verhogen om te beantwoorden aan de sterke vraag die op alle markten wordt waargenomen.
Deze investeringen zouden de groei moeten ondersteunen en bijdragen tot een geleidelijke verbetering
van de rendabiliteit op middellange termijn. De Divisie blijft zich concentreren op de ontwikkeling van haar
markten van specialiteiten en op de operationele efficiéntie.

Het nettoresultaat van de Divisie Food bedraagt € 5,4 miljoen op 31 december 2025 tegenover € 4,1 miljoen
op 31 december 2024.
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Divisie Chemicals

EBITDA : € 5,7 miljoen (+€ 0,4 miljoen), Nettoresultaat van -€ 0,3 miljoen (-€ 2,4 miljoen)

. Ingebruikname van nieuwe capaciteiten voor onze activiteit Batterijrecyclage

. Stabiele rendabiliteit van deze recyclageactiviteit in een ongunstige context van prijzen van
gezuiverde metalen die op de markt worden doorverkocht

. Veerkracht van Kimflor, Turkse dochteronderneming actief in de productie en
commercialisering van PVC-stabilisatoren

. Belangrijke impact van de hyperinflatieboekhouding op het nettoresultaat van onze Turkse
dochteronderneming (-€ 1,7 miljoen)

Wijzigingen in de consolidatiekring

De Divisie heeft geen overnames gerealiseerd in de loop van het boekjaar 2025.

In het kader van de heroriéntering van haar recyclageactiviteiten op de verwerking van gebruikte batterijen,
heeft de Divisie op 18 oktober 2024 de vennootschap Vera Chimie Développements, dochteronderneming
van SNAM actief in de verwerking van galvanisatiebaden, afgestoten. Deze overdracht heeft een winst van
€ 1,1 miljoen gegenereerd in 2024.

Activiteit 2025

De omzet van de Divisie Chemicals bedraagt € 32,4 miljoen op 31 december 2025, tegenover € 39,3
miljoen op 31 december 2024. Deze daling wordt voornamelijk verklaard door de impact van de overdracht
van Vera Chimie Développements in oktober 2024.

Bij constante perimeter daalt de omzet met 3,4%, onder invloed van externe factoren, met name de daling
van de prijs van gezuiverde metalen voor de recyclageactiviteit en de evolutie van de wisselkoers van de
Turkse lira voor Kimflor. Deze elementen hebben geen invloed op de structurele groeivooruitzichten van
de activiteit.

De EBITDA bedraagt € 5,7 miljoen op 31 december 2025, tegenover € 5,3 miljoen in 2024, zijnde een
stijging van € 0,4 miljoen.

De recyclageactiviteiten profiteren van de structurele ontwikkeling van de elektrische mobiliteit, waarin
SNAM zich positioneert als een Europese leider in de inzameling en recyclage van batterijen van nieuwe
generatie. De ongunstige evolutie van de prijs van gezuiverde metalen heeft evenwel op de rendabiliteit
gewogen in de loop van het boekjaar. Bovendien hebben bepaalde tijdelijke technische beperkingen de
opstart van de bijkomende productiecapaciteiten vertraagd.

Kimflor heeft haar gunstige evolutie voortgezet ondanks een moeilijke macro-economische omgeving,
gekenmerkt door een hyperinflatoire context. Het activiteitsniveau is stabiel gebleven, met positieve
vooruitzichten ondersteund door de dynamiek van de bouwsector in de regio waar zij gevestigd is.

Het nettoresultaat na belastingen van deze Divisie bedraagt € -0,3 miljoen tegenover € 2,2 miljoen op 31
december 2024. Deze evolutie wordt voornamelijk verklaard door de impact van de boekhoudkundige
verwerking van de hyperinflatie voor Kimflor, die een financiéle last van € 1,7 miljoen heeft gegenereerd in
2025 (€ -0,4 miljoen in 2024).
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Divisie Corporate

De Divisie Corporate omvat een geheel van diensten- en consultancyactiviteiten verricht door Floridienne
ten behoeve van haar dochterondernemingen, evenals handelsactiviteiten in voedingsproducten.

Voor de verschillende risico’s en onzekerheden waarmee de groep wordt geconfronteerd, nodigen wij u uit
het beheersverslag van de Raad van bestuur en het jaarlijks financieel verslag te raadplegen die zullen
worden gepubliceerd op 30 april 2026.
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Gebeurtenissen na afsluitingsdatum

De recente geopolitieke spanningen in het Midden-Oosten, en in het bijzonder het conflict in Iran, hebben
geleid tot een significante stijging van de prijzen van olie en gas, evenals tot verstoringen in de
internationale logistieke ketens, zowel voor het zeetransport als voor het luchttransport. Deze situatie zou
zich kunnen vertalen in een stijging van de kostprijs van bepaalde grondstoffen en van de transportkosten
op mondiaal niveau.

In dit stadium zou de verwachte impact voor de Groep Floridienne beperkt moeten blijven, rekening
houdend met de diversificatie van haar activiteiten, haar geografische zones en haar
bevoorradingsbronnen.

Daarnaast zou deze context de competitiviteit van de biologische oplossingen ontwikkeld door de Groep
kunnen versterken, waarvan de productiekosten minder rechtstreeks afhankelijk zijn van de prijzen van
fossiele energie, in vergelijking met traditionele chemische oplossingen.

Vooruitzichten van de Groep Floridienne

In 2025 heeft Floridienne een EBITDA en een nettoresultaat in daling geregistreerd, beinvioed door een
ongunstige evolutie van de valuta en door financiéle lasten verbonden aan de hyperinflatieboekhouding
voor de Turkse dochterondernemingen (€ 4,2 miljoen). In een globale context die vrij onzeker is en ondanks
ongunstige externe elementen, is de omzet in stijging, wat het belangrijke potentieel van onze belangrijkste
Divisies weerspiegelt. BIOTROP heeft een nieuw historisch jaar geregistreerd met een groei van haar
omzet en haar rendabiliteit met dubbele cijfers.

De vooruitzichten van de Divisie Life Sciences zijn gunstig. BioFirst geniet, dankzij de opeenvolgende
overnames gerealiseerd in de loop van de afgelopen jaren, van een wereldwijde geografische dekking met
een uitgesproken aanwezigheid in Noord-Amerika en in Zuid-Amerika. BioFirst beschikt eveneens over
een breed gamma van biologische oplossingen dat de biocontrole (nuttige insecten en biopesticiden), de
inoculanten, de biostimulanten en de bestuiving dekt, zowel voor de teelten onder bescherming, historische
activiteit van BioFirst, als voor de teelten in open veld, historische activiteit van BIOTROP.

Daarnaast zet BIOTROP haar internationale ontwikkeling voort met de geleidelijke uitrol van haar
biologische oplossingen (inoculanten, biofertilisanten en biopesticiden) op de Noord-Amerikaanse en
Europese markten, buiten haar historische Braziliaanse markt. Deze internationaliseringsstrategie heeft tot
doel te kapitaliseren op haar innovatieve portfolio en te beantwoorden aan een groeiende vraag naar
duurzame oplossingen bestemd voor openveldteelten. In Europa zouden de regelgevende evoluties,
geinitieerd door de Europese Commissie, die gericht zijn op het versnellen van de homologatie en het op
de markt brengen van biocontroleoplossingen, de ontwikkeling van deze producten moeten ondersteunen
en de groeivooruitzichten van BIOTROP op middellange termijn versterken.

Onze activiteiten “Natuurlijke extracten”, gegroepeerd binnen Natix, hebben een omvang en een
internationale geloofwaardigheid die het mogelijk maken de ontwikkeling van hun activiteiten te versnellen.
De investeringen die in de loop van de laatste boekjaren werden gerealiseerd, zouden het mogelijk moeten
maken een duurzame groei te genereren in de komende jaren.

In de Divisie Food zouden de investeringen in productiecapaciteiten en de industriéle optimalisaties een
geleidelijke verbetering van de rendabiliteit moeten mogelijk maken.

Tot slot heeft onze dochteronderneming SNAM in de Divisie Chemicals in de loop van het boekjaar 2025
geleidelijk bijkomende productiecapaciteiten in gebruik genomen. Deze zullen het mogelijk maken de
verwerkte volumes in 2026 te verhogen. Onze dochteronderneming in Turkije, Kimflor, toont een
uitzonderlijke veerkracht in een bijzonder complexe omgeving. Zij zou zich verder gunstig moeten blijven
ontwikkelen.

In deze context heeft de Raad van bestuur vertrouwen in het ontwikkelingstraject van de Groep en voorziet
hij resultaten in groei voor het boekjaar 2026.
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Agenda
Publicatie van de jaarresultaten 2025 30 april 2026
Gewone algemene vergadering 2 juni 2026 om 15 uur
Publicatie van de halfjaarlijkse resultaten 2026 30 september 2026

Verslag van de commissaris

De boekhoudkundige informatie in dit persbericht werd niet door de commissaris-revisor nagekeken.

Dividenden

De Raad zal aan de Algemene Vergadering van 2 juni 2026 voorstellen een bruto dividend van € 0,30 /
aandeel uit te keren voor het boekjaar 2025 (identiek aan het dividend uitgekeerd voor het boekjaar 2024
na aanpassing om rekening te houden met de splitsing van het aandeel uitgevoerd op 6 februari 2026).

Marc Blanpain, Voorzitter Gaétan Waucquez, CEO

Contact: Tel.: + 32 2 353 00 28
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