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Halfjaarlijks financieel verslag 
Dames en heren, 

Conform de wettelijke en statutaire bepalingen hebben wij de eer u verslag uit te brengen over de eerste 
jaarhelft van het boekjaar 2026 en rekenschap te geven over ons bestuur van Financière de Tubize (de 
'Vennootschap'). 

1. Belangrijke gebeurtenissen 

1.1. BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN IN HET EERSTE SEMESTER VAN 2026 

Dividenden - Financière de Tubize heeft het door UCB uitgekeerd dividend dat betrekking heeft op het 
boekjaar 2025 102,3 miljoen) ontvangen, en heeft haar eigen dividend voor het boekjaar 2025 48,1 

1,08 per aandeel (een groei van 3,85% ten opzichte van 
vorig jaar) uitgekeerd. 

Aankoop van UCB-aandelen - In het eerste semester van 2026 heeft de Vennootschap 15.783 UCB-
aandelen verworven tegen een gemiddelde koers 256,4 4,05 miljoen, 
waardoor haar belang in UCB steeg van 36,28% op 31 december 2025 tot 36,29% op 30 juni 2026. 

1.2.  GEVOLGEN VAN DE SITUATIE IN OEKRAÏNE EN HET MIDDEN-OOSTEN 

De nasleep van de situatie in Oekraïne en het Midden-Oosten heeft geen significante impact gehad op de 
activiteiten en de jaarrekening over het eerste halfjaar van de Vennootschap. De Vennootschap is in feite een 
mono-holding waarvan de enige investering een belang in UCB is en heeft daarom geen commerciële of 
industriële activiteit. De Vennootschap blijft aandachtig de ontwikkelingen in verband met deze gebeurtenissen 
volgen om de potentiële financiële impact op de Vennootschap en/of op de resultaten van UCB te beoordelen. 
In dit verband moet worden verwezen naar de inhoud van het halfjaarlijks financieel verslag van UCB. 
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1.3. BALANS EN RESULTATENREKENING PER 30 JUNI 2026 (NIET-GECONTROLEERD) 

Samenvattende balans 
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Deelneming in UCB 

De Vennootschap heeft in de eerste helft van 2026, 15,783 aandelen UCB gekocht, waardoor haar belang 
in UCB steeg van 36,28% op 31 december 2025 tot 36,29% op 30 juni 2026. De deelneming in het kapitaal 
van UCB is geboekt tegen aanschaffingswaarde voor een 936.599k op 30 juni 2026 
tegenover een bedrag van 932.552k op 31 december 2025, hetzij een gemiddelde 
aanschaffingswaarde 27,44 per aandeel op 30 juni 2026 7,39 op 31 december 2025). De 
beurskoers van het aandeel 262,00 op 30 juni 2026 238,60 op 31 december 2025). 

Eigen vermogen 

Het eigen vermogen is gestegen van  1.885.560k op 31 december 2025 tot  1.986.318k op 30 juni 2026. 
Deze stijging is uitsluitend afkomstig uit de winst van het semester ( 100.758k). 

De beurskapitalisatie  10.282.410k op 30 juni 2026 (44.512.598 
 231  9.303.133k op 31 december 2025 (44.512.598 aandelen tegen 

 209). 

De solvabiliteitsratio (eigen vermogen als percentage van het totaal actief) bedraagt 99,98%, tegenover 
97,49% op 31 december 2025. 

Bankleningen 

De Vennootschap heeft sinds de aflossing in mei 2025 geen bankschulden meer. De Vennootschap beschikt 
over kredietlijnen voor een totaal bedrag  350 miljoen, die niet opgenomen waren op 30 juni 2026. De 
evolutie van de bevestigde kredietlijnen wordt getoond in toelichting 1.5.2 met betrekking tot bankleningen. 

Samenvattende resultatenrekening 

 

De algemene kosten, zijn gestegen 1.262k in het eerste semester van 2025 tot 1.325k in het eerste 
semester van 2026, dat komt neer op een stijging van 64k. De stijging van de vergoedingen van de 
bestuurders wordt gedeeltelijk gecompenseerd door een daling van de overige algemene kosten 
(voornamelijk wervingskosten, financiële publicaties en advocatenhonoraria). 
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Het van UCB in 2026 ontvangen dividend met betrekking tot het boekjaar 2025 102,3 miljoen 
45 98,08 9 per aandeel) in het voorgaande 

boekjaar. 

 1.199k in de eerste helft van 2025  394k in de eerste helft van 
2026  805k. Deze daling is het gevolg van de terugbetaling van schulden in mei 2025.  

Als de Definitief Belaste Inkomsten (DBI) , sinds de wet van 25 december 2017, van een vrijstelling van 100% 
genieten, heeft de Vennootschap geen belastbare basis in de vennootschapsbelasting.  

95.572k in het eerste semester van 2025 tot 100.758k in het 
eerste semester van 2026, hetzij 5.186k of 5,43%. 

1.4. KASSTROOMOVERZICHT 

 

1.5. TOELICHTINGEN 

1.5.1 Beleggingen en liquide middelen 

Geldmiddelen en kasequivalenten omvatten de zichtrekeningen, die onderhevig zijn aan een 
verwaarloosbaar risico op waardeverandering. 

1.5.2 Bankleningen 

De bankschuld is in mei 2025 volledig afgelost. 
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Status van de kredietlijnen 
 

 

De kredietlijnen zijn eind 2025 opnieuw onderhandeld. Vanaf januari 2026 zijn ze verdeeld over drie banken: 
Belfius, BNP Paribas Fortis en KBC voor respectievelijk 150, 100 en 100 miljoen euro. De kredietlijnen van 
Belfius en KBC zijn voor onbepaalde tijd verlengbaar, terwijl die van BNP een initiële looptijd van 5 jaar 
heeft, die tweemaal met een jaar kan worden verlengd. 

Opnames vinden plaats in de vorm van korte termijnvoorschotten (tussen 1 en 12 maanden) en zijn 
hernieuwbaar. Op 30 juni 2026, kredietlijnen werden niet gebruikt. 

Zekerheden 

Er is een pandrecht ingesteld op 95.000 aandelen UCB tot 30 juni 2026 om, indien nodig, de doorlooptijd 
voor het opnemen van een krediet uit de kredietlijn te optimaliseren. De boekwaarde van de in pand gegeven 

. 

Financiële verbintenissen 

De Vennootschap moet de volgende verbintenissen nakomen: 

- De zekerheden met betrekking tot de kredietlijnen bestaan uit een aantal UCB-aandelen waarvan 
de totale marktwaarde meer dan 150% bedraagt van de opgenomen kredietlijnen. 

- De financiële schulden mogen niet meer bedragen dan 30% van de marktwaarde van de 
deelneming in UCB. 

Kosten van bankleningen 

De rentelasten zijn 719k in de eerste helft van 2025 0k in de eerste helft van 2026 gedaald, 
gezien de volledige aflossing van de schuld in mei 2025. 

De reserveringskosten op het niet-opgenomen gedeelte van de toegezegde kredietlijnen 394k 
in de eerste helft van 2026 80k in de eerste helft van 2025).  Deze verlaging is het resultaat van de 
heronderhandeling van de kredietlijnen eind 2025. 
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1.5.3 Belasting op het resultaat 

Verband tussen de belastinglasten en boekhoudkundige winst 

 

1.5.4 Algemene kosten 

 
 
1.5.5. Dividend 

In mei 2026 ontving de Vennootschap het dividend voor het boekjaar 2025 
102.316k) en betaalde ze haar eigen dividend voor het boekjaar 2025 48.074k). 
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2.  
 

1.  Risico in verband met de deelneming in UCB - Dit risico vloeit 
voort uit de afhankelijkheid van de Vennootschap van haar 
investeringen in UCB. Financière de Tubize volgt de 
ontwikkeling van UCB op de voet en houdt rekening met alle 
factoren die UCB ertoe zouden kunnen dwingen haar 
dividendbeleid te herzien. Dit beleid wordt met name 

jaarverslag worden vermeld en op het niveau van UCB worden 
:  

geneesmiddelen: het klimaat rond prijsstelling en markttoegang 
is zeer complex en staat voortdurend onder economische, politieke en maatschappelijke druk. Door de overheid 
gefinancierde gezondheidszorgstelsels hebben te maken met steeds krappere budgetten als gevolg van 
stijgende defensie-uitgaven, vergrijzing, inflatie en stijgende behandelingskosten, 

handelsbeperkingen en inflatie beïnvloedt de bevoorradingszekerheid, de klinische activiteiten, de 
markttoegang en de stabiliteit van het gezondheidszorgsysteem op lange termijn, 

biofarmaceutische toeleveringsketens worden steeds complexer en 
kwetsbaarder voor geopolitieke of ecologische schokken, 

bedrijfsactiviteiten verhogen. Hervormingen van de regelgeving kunnen leiden tot ingrijpende operationele 
veranderingen, die van invloed zijn op de toewijzing van middelen en de strategische planning, 

toeleveringsketens in de gezondheidszorg, evenals van apparaten die deel uitmaken van het internet der 
dingen, neemt toe, wat nieuwe kwetsbaarheden met zich meebrengt. Cyberdreigingen worden steeds 
geavanceerder, met een toenemend gebruik van AI-aangedreven technologieën, 

en de uitvoering van klinische proeven verbeteren. De integratie van AI en andere opkomende technologieën 
in diverse aspecten van de bedrijfsvoering 
implementeren en beheren van AI-technologie brengt uitdagingen met zich mee op het gebied van 
nauwkeurigheid, efficiëntie en betrouwbaarheid, 

een rigoureuze kapitaalallocatie. 

De raad van bestuur van Financière de Tubize houdt zich via zijn vertegenwoordigers in de raad van bestuur 
en het auditcomité van UCB op de hoogte van de activiteiten en het beheer van UCB. 

2.  Marktrisico - Financière de Tubize is blootgesteld aan het risico op schommelingen van de koers van het aandeel 
UCB. Dit wordt beïnvloed door de intrinsieke prestaties van UCB en door diverse macro-economische, 
geopolitieke en sectorale factoren.  Dit risico is inherent aan de activiteiten van Financière de Tubize en maakt 
deel uit van een langetermijndeelneming in UCB. Er wordt op toegezien dat de aangegane financiële 
verplichtingen in het kader van de kredietlijnen worden nagekomen. 

3.  Liquiditeitsrisico - Dit risico vloeit voort uit de onmogelijkheid van een onderneming om aan haar financiële 
verplichtingen te voldoen. Om haar verplichtingen na te komen en de financiële capaciteit te behouden die nodig 



F I NA NC I ÈR E  D E  TUB I Z E  H ALF JAA R V ERS LAG 20 2 6

 

 

 
       9 

 

 

is om haar investeringsbeleid in haar deelneming uit te voeren, heeft Financière de Tubize kredietlijnen bedongen 

per jaar worden berekend en die grotendeels binnen de met de bankiers overeengekomen normen vallen. 

4.  Renterisico - De renteschommelingen kunnen een invloed hebben op de kosten van de schulden en het 
kasstroomrendement. De schulden van Financière de Tubize worden op korte termijn (minder dan een jaar) 
aangegaan in het kader van haar kredietlijnen. Indien de schulden op langere termijn zouden worden aangegaan, 
zou Financière de Tubize instrumenten kunnen invoeren om deze schulden af te dekken. De geldmiddelen worden 
op korte termijn belegd en Financière de Tubize volgt voortdurend de markt om zich te kunnen aanpassen aan 
contextveranderingen. 

5.  Tegenpartijrisico - Dit risico doet zich voor wanneer een bancaire tegenpartij haar verplichtingen in het kader 

nakomt, waardoor Financière de Tubize een financieel verlies kan lijden. De tegenpartijen van Financière de 
 

6.  Operationeel risico - Dit risico ontstaat als gevolg van ontoereikende of falende interne processen of systemen, 
van menselijke tekortkomingen, of nog van externe gebeurtenissen. De Vennootschap heeft gedetailleerde controles 
opgezet voor alle belangrijke processen. Zij heeft een informatiebeveiligingsbeleid opgesteld waarin de 
beveiligingsmaatregelen worden beschreven die moeten worden genomen om IT- en cyberrisico's tot een minimum 
te beperken.  

7.  Juridisch risico - Dit risico is verbonden aan de rechtsevolutie (vennootschapsrecht, fiscaal recht, enz.) die aanleiding 
kan geven tot juridische onzekerheid en moeilijkheden om de rechtsregels te interpreteren. In dit opzicht is het 
behoud van het DBI-regime (Defintief Belaste Inkomsten) essentieel voor de financiële prestaties van de 
Vennootschap. De Raad van Bestuur doet een beroep op het advies van gespecialiseerde advocatenkantoren om 
op de hoogte te blijven van wijzigingen in de wet- en regelgeving en om deskundig advies te verstrekken over 
elk onderwerp dat relevant is voor het leven van de Vennootschap. 

8.  Compliance risico - Dit risico is verbonden aan de niet-naleving van wetten en reglementen. De raad van bestuur 
doet regelmatig beroep op advies van experten in materies van juridische, fiscale en financiële aard. De 
Vennootschap heeft een Dealing Code uitgewerkt met gedetailleerde gedragsregels om marktmisbruik te 
voorkomen. Daarnaast heeft de Vennootschap in haar informatiebeveiligingsbeleid de maatregelen vastgelegd 
die worden genomen om de integriteit en vertrouwelijkheid van gevoelige gegevens te waarborgen. Deze regels 
leggen zekere verbodsbepalingen op en houden ook een aantal preventieve maatregelen in. 

9.  Reputatierisico - Reputatierisico, of imagorisico, is de impact die een managementfout kan hebben op het imago 
van het bedrijf. Het bedrijf heeft een corporate governance systeem ingevoerd dat voorziet in anticiperend 
risicomanagement, luisteren naar belanghebbenden en transparante communicatie over belangrijke 
gebeurtenissen belanghebbenden en transparante communicatie over belangrijke gebeurtenissen. 

10.  Governancerisico - Als beursgenoteerde onderneming waarvan het kapitaal grotendeels in handen is van een 
familie, stelt de aandeelhoudersstructuur de onderneming bloot aan het risico van onevenwichtigheden in de 
besluitvormingsprocessen, met name in geval van divergentie tussen de belangen van de familie, het 
maatschappelijk belang van de onderneming en de verwachtingen van de minderheidsaandeelhouders. De 
onderneming steunt op een robuust en strikt bestuurskader (onafhankelijke bestuurders, regels voor het beheer 
van belangenconflicten) en zorgt voor een transparante en regelmatige dialoog met de 
minderheidsaandeelhouders. Gevoelige strategische beslissingen worden systematisch grondig onderzocht om te 
garanderen dat ze in overeenstemming zijn met het maatschappelijk belang. Bovendien loopt de onderneming 
het risico dat de steun voor het UCB-project verzwakt, wat de interne cohesie en de stabiliteit van het 
aandeelhouderschap kan aantasten. De aandeelhoudersovereenkomst blijft het belangrijkste instrument om de 
relaties binnen de familie te reguleren en meningsverschillen te voorkomen die van invloed kunnen zijn op het 
bestuur. 
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3. Gebeurtenissen na het einde van het boekjaar 

Er hebben zich geen belangrijke gebeurtenissen voorgedaan sinds het einde van de eerste jaarhelft van 
2026. 
 

4. Belangrijkste transacties met verbonden partijen 

De volgende informatie is vereist door het Koninklijk Besluit van 14 november 2007 voor zover deze 
informatie een invloed kan hebben in het geval van een  openbare overnamebieding op de Vennootschap. 

Aandeelhoudersstructuur 

De aandeelhoudersstructuur van Financière de Tubize zoals die voortvloeit uit (i) de jaarlijkse kennisgevingen 
overeenkomstig artikel 74, §8 van de wet van 1 april 2007 op de openbare overnamebiedingen, (ii) de 
kennisgevingen die de Vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig de wet van 2 mei 2007 op de 
openbaarmaking van belangrijke deelnemingen, en (iii) de kennisgevingen gedaan in het kader van de 
regelgeving inzake marktmisbruik door bestuurders of personen die nauw met hen verbonden zijn, en rekening 
houdend met de opsplitsing van de stemrechten tussen deze die in onderling overleg en deze die buiten 
onderling overleg worden gehouden, is als volgt op 30 juni 2026 : 

BV FEJ, Daniel Janssen, NV Altai Invest (gecontroleerd door Evelyn du Monceau), en BV Barnfin handelen in 
onderling overleg. 

De leden van de in onderling overleg handelende partij en hun naaste familieleden hebben geen andere 
directe of indirecte relatie met de Vennootschap dan die welke voortvloeit uit hun statuut als aandeelhouders 
of, indien van toepassing, uit hun vertegenwoordiging in de Raad van Bestuur. 

5. Samenstelling en werking van de raad van bestuur 

Samenstelling en aanwezigheid 

In overeenstemming met de statuten bestaat de Raad van Bestuur uit ten minste drie leden. De Algemene 
Vergadering bepaalt het aantal bestuurders. 

De Raad telt momenteel elf leden (acht vertegenwoordigers van de referentieaandeelhouders en drie 
onafhankelijke bestuurders). Geen enkele bestuurder is uitvoerend. 

De Raad vergadert ten minste drie keer per jaar.  

De verlenging van Eric Cornut, als bestuurder werd bevestigd op de Gewone Algemene Vergadering van 24 
april 2026 voor een termijn van 4 jaar die verstrijkt op de Gewone Algemene Vergadering van 2030. 

De benoeming van Heygieia Consulting BV, vertegenwoordigd door Stef Heylen, als bestuurder werd 
bevestigd op de Gewone Algemene Vergadering van 24 april 2026 voor een termijn van 4 jaar die verstrijkt 
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op de Gewone Algemene Vergadering van 2030. Zijn mandaat vervangt dat van Evelyn du Monceau, dat 
na afloop van de gewone algemene vergadering van 24 april 2026 is verstreken, overeenkomstig de 
bepalingen van het bestuursreglement van de vennootschap. 

De benoeming van Corisatis SRL, vertegenwoordigd door , als bestuurder werd 
bevestigd op de Gewone Algemene Vergadering van 24 april 2026 voor een termijn van 4 jaar die verstrijkt 
op de Gewone Algemene Vergadering van 2030. 

De benoeming van StratRisk Partners GmbH, vertegenwoordigd door Carinne Brouillon, als onafhankelijk 
bestuurder werd bevestigd op de Gewone Algemene Vergadering van 24 april 2026 voor een termijn van 
4 jaar die verstrijkt op de Gewone Algemene Vergadering van 2030. 
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Verantwoordelijke personen en  
verklaring van de Raad van 
Bestuur 
Verantwoordelijke personen 

RAAD VAN BESTUUR 

Algoscient SARL, vertegenwoordigd door Cédric van Rijckevorsel  Lid 

Bergendal & Co BV vertegenwoordigd door Tanguy du Monceau  Lid 

BLTB BV vertegenwoordigd door Charles-Antoine Janssen    Lid 

Corisatis SRL, vertegenwoordigd door   Lid  

Eric Cornut        Lid 

Sandrine Flory        Lid 

Heygieia Consulting BV, vertegenwoordigd door Stef Heylen  Lid 

Iris Löw-Friedrich        Lid 

Nikita BV vertegenwoordigd door Cyril Janssen    Vicevoorzitter 

Praksis BV vertegenwoordigd door Bruno Holthof    Voorzitter 

StratRisk Partners GMBH, vertegenwoordigd door Carinne Brouillon  Lid 

 

EREVOORZITTER 

Daniel Janssen 

COMMISSARIS 

BDO Bedrijfsrevisoren BV vertegenwoordigd door Sébastien Jaspar. 

DAGELIJKS BESTUUR 

ENRE BV vertegenwoordigd door Eric Nys. 
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Verklaring van de raad van bestuur 

Wij verklaren dat, voor zover ons bekend : 

- De verkorte tussentijdse financiële informatie per 30 juni 2026 een getrouw beeld geeft van het 
vermogen, de financiële toestand en de resultaten van Financière de Tubize in overeenstemming met 
de van toepassing zijnde standaarden voor jaarrekeningen.  

- Het tussentijds jaarverslag een getrouw overzicht van de belangrijke gebeurtenissen en de 
belangrijkste transacties met verbonden partijen die zich de eerste zes maanden van het lopende 
boekjaar hebben voorgedaan en het effect daarvan op de verkorte tussentijdse financiële informatie 
per 30 juni 2026 bevat, alsmede een beschrijving van de voornaamste risico's en onzekerheden voor 
de resterende maanden van het boekjaar.   

 

Brussel, 31 juli 2026 

De Raad van bestuur 

 

 

 

 

 

 

 

Bruno Holthof,    Cyril Janssen, 
Voorzitter van    Vicevoorzitter van 
de raad van bestuur   de raad van bestuur 
 

 



           
 

2. 

Verslag van de commissaris aan de Raad van Bestuur van Financière 
de Tubize omtrent de beoordeling van de verkorte tussentijdse 
financiële informatie over de zes maanden afgesloten op 
30 juni 2026 
 
 
Inleiding 
 
Wij hebben een beoordeling uitgevoerd van de bijgevoegde verkorte tussentijdse financiële 
informatie van Financière de Tubize op 30 juni 2026 en over de periode van zes maanden 
afgesloten op die datum, met inbegrip van de balans, de resultantenrekening en de 
toelichtingen. De Raad van Bestuur is verantwoordelijk dat deze verkorte tussentijdse 
financiële informatie is opgesteld en gepresenteerd in overeenstemming met het in België van 
toepassing zijnde boekhoudkundig referentiekader en de verplichtingen inzake periodieke 
informatie voor emittenten naar Belgisch recht wier effecten zijn toegelaten tot de 
verhandeling op een gereglementeerde markt. Onze verantwoordelijkheid bestaat erin om 
een besluit te formuleren over deze verkorte tussentijdse financiële informatie op basis van 
onze beoordeling. 
 
Draagwijdte van de beoordeling 
 
Wij hebben onze beoordeling uitgevoerd in overeenstemming met ISRE Beoordeling 
van tussentijdse financiële informatie door de commissaris van de vennootschap  Een 
beoordeling bestaat uit het vragen van inlichtingen aan hoofdzakelijk financiële en 
boekhoudkundige verantwoordelijken, en het toepassen van analytische en andere 
beoordelingsprocedures. Een beoordeling is substantieel minder uitgebreid dan een audit in 
overeenstemming met International Standards on Auditing  en laat ons bijgevolg niet toe 
om met zekerheid te stellen dat we kennis hebben van alle belangrijke gegevens die zouden 
geïdentificeerd zijn indien we een audit zouden hebben uitgevoerd. Wij brengen dan ook 
geen controleverslag uit. 
 
Conclusie 
 
Bij onze beoordeling is niets onder onze aandacht gekomen dat ons doet aannemen dat de 
bijgevoegde verkorte tussentijdse financiële informatie, in alle materiële opzichten, niet 
opgesteld zou zijn in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde 
boekhoudkundig referentiekader en de verplichtingen inzake periodieke informatie voor 
emittenten naar Belgisch recht wier effecten zijn toegelaten tot de verhandeling op een 
gereglementeerde markt.    
 
Brussel, 31 juli 2026 
 
 
 
BDO Bedrijfsrevisoren BV  
Commissaris  
Vertegenwoordigd door Sébastien JASPAR* 
Bedrijfsrevisor 
*Optredend voor een vennootschap 


