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Trading Update Q1-2026

Omzet van de Groep in Q1-2026

De omzet van D’leteren Group, Groepsaandeel?, steeg met 0,2% op jaarbasis tot €2.924,0m. Dit weerspiegelt robuuste
groei bij de meeste ondernemingen, gedeeltelijk tenietgedaan door negatieve wisselkoerseffecten en een - zoals
verwacht - minder gunstige marktomgeving bij D’leteren Automotive.

De totale omzet van Belron (aan 100%) steeg in Q1-2026 met 8,0% op jaarbasis tegen de wisselkoersen op 31
december 2025 voor beide jaren, desondanks c. één handelsdag minder. De gerapporteerde omzetgroei
bedroeg 2,0% in Q1-2026, wat een stijging tot €1.614,1m vertegenwoordigt. Deze gerapporteerde groei omvat
6,9% organische groei?, 0,7% groei uit overnames en een negatieve impact van -56% uit
wisselkoersschommelingen op jaarbasis.

De omzetgroei was te danken aan de stijging van het totale aantal interventies met 3,5% op jaarbasis (inclusief
‘prime’ interventies en ADAS-herkalibraties, waarvan 0,2% uitsluitend afkomstig van ‘prime’ interventies) een
gunstig prijs/mix-effect en een positieve bijdrage van VAPS (*Value-Added Products & Services’).

De organische groei? in Q1-2026 bedroeg 8,7% in Noord-Amerika (54% van het totaal), ondersteund door betere
volumetrends in het verzekeringssegment, 5,1% in de Eurozone (32% van het totaal), dankzij hogere volumes en
prijs/mix-effecten, en 3,9% in de Rest van de wereld (15% van het totaal).

D'leteren Automotive

PHE

De netto inschrijvingen op de Belgische markt voor nieuwe personenwagens daalden met -5,8% op jaarbasis tot
112.094 eenheden. Het netto marktaandeel van D’leteren Automotive bleef stabiel op 21,9%. Het totale aantal
in Q1-2026 door D'leteren Automotive geleverde voertuigen, met inbegrip van bedrijfsvoertuigen, bedroeg
23.710 eenheden (-3,7% op jaarbasis).

De omzet van D’leteren Automotive daalde in Q1-2026 met -6,6% op jaarbasis tot €1.114,7m. Deze daling is
voornamelijk toe te schrijven aan lagere volumes en lagere gemiddelde verkoopprijzen.

De totale omzet van PHE bedroeg in Q1-2026 €798,1m, wat een groei met 9,2% op jaarbasis vertegenwoordigt
(tegenover €730,8m in Q1-2025, zoals aangepast). Deze groei weerspiegelt een organische groei? van 6,3% op
jaarbasis en 3,0% groei uit overnames.

De organische groei? bedroeg 2,4% op jaarbasis in Frankrijk (58% van het totaal) en 12,6% voor de internationale
activiteiten (42% van het totaal), vooral te danken aan de verdere toename van het marktaandeel.

In Q1-2026 bedroeg de omzetstijging 5,3% op jaarbasis tegen de wisselkoersen op 31 december 2025. De
gerapporteerde omzet bedroeg €440,7m en steeg met 1,5% tegenover Q1-2025. Deze groei bestaat uit 4,3%
organische groei?, 0,8% uit overnames en een negatieve impact van -3,6% uit wisselkoerseffecten.

De omzetgroei is voornamelijk toe te schrijven aan betere activiteitsniveaus op het gebied van volumes in alle
regio’s en op alle markten.
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Moleskine

e De omzet van Moleskine steeg in Q1-2026 organisch? met 1,1% op jaarbasis en daalde op gerapporteerde basis
met -4,8% op jaarbasis tot €23,0m. Deze organische? groei werd tenietgedaan door ongunstige
wisselkoerseffecten van -5,9% op jaarbasis.

e De organische? groei in Q1-2026 was voornamelijk te danken aan het herstel van het groothandelskanaal in de
VS, alsook aan de algemene groei in het kleinhandelskanaal.

Vooruitzichten voor 2026

D’leteren Group handhaaft haar verwachtingen voor een groei van haar aangepaste winst véor belastingen,
Groepsaandeel!, voor het boekjaar 2026 met een laag tot middel eencijferig percentage. In deze verwachtingen wordt
voor de boekjaren 2025 en 2026 uitgegaan van wisselkoersen die in lijn zijn met de koersen die golden op 31 december
2025 (d.w.z. een EUR/USD-koers van 1,17) en wordt geen rekening gehouden met de mogelijke impact van geopolitieke
spanningen of een verdere verhoging van de Amerikaanse handelstarieven, noch met de overnames die bij PHE nog niet
zijn afgerond.

Algemene Vergaderingen

D'leteren Group houdt vandaag om 15 uur CET haar Gewone en Buitengewone Algemene Vergadering.

De Raad van Bestuur zal voorstellen een gewoon bruto dividend van €2,00 per aandeel uit te keren aan de
aandeelhouders. Als het dividend wordt goedgekeurd, zal het uitbetaald worden op 11 juni 2026.

Belangrijkste ontwikkelingen

e In april 2026 heeft PHE via een private placement een bijkomende, fungibele financiering voor een bedrag van
€200m opgehaald voor de verwerving van een belang van 51% in twee AD Parts-distributeurs in Spanje, zijnde
Polaris en Regueira. De voltooiing van deze overnames wordt verwacht eind mei 2026.

e Belron heeft in mei 2026 een interim-dividend van €200m uitgekeerd aan zijn aandeelhouders (€103m aan
D’leteren Group).

e  Giuliano Parodi is benoemd tot CEO van TVH, met ingang van 1 september 2026. Giuliano heeft bijna 25 jaar
ervaring in de sector van de industriéle machines en de automobielsector (Yanmar, Bobcat, Fiat) en zal TVH naar
een nieuw hoofdstuk van wereldwijde groei leiden.

Einde van het persbericht
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1Om de onderliggende prestaties beter te weerspiegelen en aan de beleggers bijstand te verlenen om meer inzicht te krijgen in de
financiéle prestaties, maakt D’leteren Group gebruik van Alternative Performance Measures (APM's’). Deze APM's zijn niet-GAAP-
metingen. Dit wil zeggen dat hun definities niet opgenomen zijn in IFRS. D’leteren Group stelt de APM's niet voor als een alternatief voor
de financiéle metingen bepaald in overeenstemming met IFRS en hecht aan APM's geen groter belang dan aan de gedefinieerde IFRS-
metingen. Cijfers volgens Groepsaandeel omvatten Belron tegen 50.3% en TVH tegen 40%.

2 “Organische groei” is een Alternatieve Prestatiemaatstaf die de Groep gebruikt om de evolutie van de omzet tussen twee
opeenvolgende periodes te meten, bij constante wisselkoers en zonder de impact van veranderingen in consolidatiekring of
bedrijfsovernames.

Voor zover verklaringen in dit persbericht informatie bevatten die niet historisch is, zijn deze verklaringen in wezen toekomstgerichte
verklaringen. De verwezenlijking van toekomstgerichte verklaringen in dit persbericht is onderhevig aan risico's en onzekerheden als
gevolg van een aantal factoren, waaronder algemene economische factoren, schommelingen van rentevoeten en wisselkoersen,
veranderende marktomstandigheden, productconcurrentie, de aard van productontwikkeling, de impact van overnames en verkopen,
herstructureringen, het uit de handel nemen van producten, regelgevende goedkeuringsprocessen en andere ongebruikelijke elementen.
Bijgevolg kunnen de werkelijke resultaten wezenlijk verschillen van die vermeld of geimpliceerd in dergelijke toekomstgerichte
verklaringen. Verklaringen omtrent vooruitzichten zijn te herkennen aan het gebruik van woorden zoals ‘verwacht’, ‘plant’, “zal’, *gelooft’,
‘kan’, “zou kunnen’, ‘raamt’, ‘is van plan’, ‘streeft naar’, ‘doelstellingen’, ‘potentieel’, en andere woorden met een vergelijkbare betekenis.
Indien bekende of onbekende risico's of onzekerheden zich concretiseren, of indien onze veronderstellingen onjuist blijken te zijn,
kunnen de werkelijke resultaten wezenlijk afwijken van de verwachte resultaten. De Vennootschap neemt niet de verplichting op zich
om toekomstgerichte verklaringen publiekelijk bij te werken.
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Profiel van D’leteren Group

D'leteren Group, opgericht in 1805 en verder uitgebouwd over verschillende familiegeneraties heen, is een
investeringsmaatschappij die streeft naar groei en waardecreatie door een familie van ondernemingen uit te bouwen die
hun sector opnieuw uitvinden en op zoek gaan naar uitmuntendheid en betekenisvolle impact. De Groep heeft momenteel
de volgende activiteiten:

Belron (50,3% economische rechten volledig verwaterd): wereldleider in de herstelling, vervanging en ADAS
herkalibratie van voertuigbeglazing.

D'leteren Automotive (100%) verdeelt in Belgié de voertuigen van de merken Volkswagen, Audi, SEAT, Skoda,
Porsche, Bentley, Lamborghini, Bugatti, Cupra, Rimac, Microlino en Maserati en breidt uit naar andere
mobiliteitsdiensten.

PHE (91% in aandelenkapitaal) is een West-Europese leider in de onafhankelijke distributie van voertuigonderdelen
die aanwezig is in Frankrijk, Belgi€, Nederland, Luxemburg, Itali€, Spanje en lerland.

TVH (40%) is de wereldwijde onafhankelijke leider van aftermarket-onderdelen voor vorkliften, industriéle, bouw- en
landbouwmachines.

Moleskine (100%) ontwikkelt en verkoopt notebooks en schrijf-, reis- en leesaccessoires onder een iconisch merk
via een wereldwijd multichannel-platform.

D’leteren Immo (100%) bundelt de vastgoedactiviteiten van D’leteren Group in Belgié.

Financiéle kalender

Laatste vijf persberichten Volgende evenementen

(met uitzondering van persberichten met betrekking tot de inkoop of verkoop van
eigen aandelen)

28 april 2026 Bijeenroeping Algemene Vergaderingen 9 september 2026 Halfjaarresultaten 2026
van Aandeelhouders

10 april 2026 PHE haalt bijkomende financiering op

10 maart 2026 Jaarresultaten 2025

16 januari 2026 Belron herziening termijnleningen

14 januari 2026 PHE neemt twee distributeurs over in
Spanje

Contacts

Francis Deprez, Chief Executive Officer
Edouard Janssen, Chief Financial Officer

Stéphanie Voisin, Head of Financial Communication - Tel: + 32 (0)2 536.54.39
Bram Geeroms, Investor Relations en Treasury Manager - Tel: +32 (0)2 260.29.16

E-mail: financial.communication@dieterengroup.com - Website: www.dieterengroup.com
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