Brussel, Parijs, 1 december 2025 — 8u30

DE GROEP DEXIA PAST DE SAMENSTELLING VAN HAAR
BESTUURSORGANEN AAN MET ALS DOELSTELLING
EFFICIENTIEVERHOGING EN VEREENVOUDIGING

In het verlengde van de maatregelen die zijn genomen om haar structuur te vereenvoudigen en om de efficiéntie van
haar aansturing te verhogen, maakt de groep Dexia bekend dat de raad van bestuur een voorstel heeft goedgekeurd
om de samenstelling van het directiecomité van Dexia Holding en de algemene directie van Dexia te wijzigen, waarbij
die met ingang van 1 januari 2026 van 6 naar 4 leden worden teruggebracht.

Daartoe worden de functies Risk en Finance samengevoegd tot een nieuwe activity line Risicocontrole en Financiéle
aansturing. De huidige CFO van de Groep, Véronique Hugues zal ook het toezicht op de risicofuncties op zich nemen
bij de pensionering van Giovanni Albanese Guidi op 31 december 2025. Véronique Hugues werd eveneens benoemd
tot vicevoorzitter van het directiecomité van Dexia Holding en eerste gedelegeerd algemeen directeur van Dexia.

Daarnaast zullen de activiteiten van de Front Office worden samengebracht binnen een nieuwe businessline Assets,
Funding and Markets, onder leiding van Pascal Gilliard. Als huidig lid van het directiecomité belast met Assets, oefent
Pascal Gilliard al de functie van directeur Funding en Markets ad interim uit sinds de pensionering van Benoit
Debroise op 31 maart jongstleden. Pascal Gilliard is eveneens gedelegeerd algemeen directeur van Dexia.

Bijgevolg zal het directiecomité op 1 januari 2026, bestaan uit:
o Pierre Crevits, gedelegeerd bestuurder en voorzitter van het directiecomité
e Véronique Hugues, directeur Risicocontrole en Financiéle aansturing en vicevoorzitter van het directiecomité
e Pascal Gilliard, directeur Assets, Funding and Markets
e Jean Le Naour, directeur Operations.
Het directiecomité komt eveneens bijeen in een meer uitgebreide vorm als uitvoerend comité, met:
o Nathalie Bonnecarrére, directeur Human Resources
o Fabienne Carlier, directeur Communication and Investor Relations
o Olivier Paring, Secretaris-generaal en directeur Transformation.

Ter herinnering, in mei 2024 vereenvoudigde de groep Dexia de samenstelling van de raad van bestuur waarbij het
aantal bestuurders die er deel van uitmaken, werd teruggebracht van 13 naar 11 voor Dexia Holding en van 15 naar
11 voor Dexia. Eén mandaat is nog in te vullen.

De raad van bestuur van 16 oktober 2025 heeft Julika Courtade-Gross gecodpteerd als bestuurder ter vervanging
van Anne Blondy-Touret, ontslagnemend.

Verder wordt verwacht dat Pascal Gilliard de functies van (uitvoerend) bestuurder van Giovanni Albanese Guidi
overneemt, na diens pensionering op 31 december 2025.
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Bijgevolg zal de raad van bestuur van Dexia en Dexia Holding op 1 januari 2026 bestaan uit de volgende tien
bestuurders:

o Gilles Denoyel, voorzitter
o Pierre Crevits

o Véronique Hugues

o Pascal Gilliard

o Julika Courtade-Gross

o Victor Richon

o Alexandre De Geest

o Filiz Korkmazer

o Tamar Joulia-Paris

o Alexandra Serizay

Pierre Crevits, CEO van de groep Dexia: ‘De vereenvoudiging van de Groep is een belangrijk aandachtspunt in haar resolutie.
Deze wordt achtereenvolgens gedreven door de vermindering van de balans, de inkrimping van het internationale netwerk en de
intrekking van de bankvergunning, en komt ook tot uiting in de aanpassing van onze bestuursorganen, met het oog op meer
wendbaarheid en efficiéntie. |k ben blij met de steun die de raad van bestuur heeft getoond voor deze nieuwe stap in de
resolutie. Ik bedank uit de grond van mijn hart Giovanni Albanese Guidi en Benoit Debroise voor hun waardevolle bijdrage aan
het directiecomité doorheen al die jaren!’

Gilles Denoyel, voorzitter van de raad van bestuur van de groep Dexia: ‘De raad van bestuur verwelkomt deze nieuwe stap in de
vereenvoudiging van de Groep en het opmerkelijke werk dat het directiecomité heeft verricht om de geordende resolutiestrategie
van de Groep, onder leiding van Pierre Crevits, uit te voeren. |k hou eraan Pascal Gilliard en Véronique Hugues van harte te
feliciteren met de nieuwe verantwoordelijkheden die ze bereid zijn op zich te nemen, alsook Anne Blondy-Touret voor haar werk
in de raad van bestuur de afgelopen jaren.’
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Biografieén

Julika Courtade-Gross, met de Franse nationaliteit, is een gewezen leerlinge van de Ecole nationale d’administration (promotie
Emile Zola), studeerde af aan het Institut d’études politiques in Parijs en bezit een masterdiploma in de filosofie van de universiteit
Paris IV/Paris X. Zij bezit eveneens een International certificate in corporate finance van de HEC Paris Executive Education. Zij
begon haar loopbaan in 2010 binnen de Algemene directie van de Schatkist als adjunct-hoofd van het Bureau voor Europese
coordinatie en strategie en vervolgens als adjunct-hoofd van het Bureau voor de financiering van huisvesting en activiteiten van
algemeen belang. Vervolgens werkte zij van 2014 tot 2018 voor de groep Siemens, waar zij onder meer de functies bekleedde
van secretaris-generaal van de financieringsmaatschappij van de groep, Siemens Financial Services, en nadien van secretaris-
generaal en lid van het uitvoerend comité van de Franse dochteronderneming, Siemens SAS. Van 2018 tot 2021 was zij hoofd
van de dienst Exportkredieten en internationale garanties binnen de Algemene directie van de Schatkist, en, van 2021 tot 2025
adjunct-directeur-generaal van het Agence France Trésor. Per 1 september 2025 werd zij benoemd tot secretaris-generaal van
de Algemene directie van de Schatkist.

Véronique Hugues, met de Franse nationaliteit, is alumnus van de Harvard Business School (Executive Program AMP 203) en
bezit een dubbel masterdiploma in financiéle wetenschappen van de universiteit Paris IX Dauphine en de Johan Wolfgang Goethe-
universiteit in Frankfurt en van DESS 203, Finances de marchés van de universiteit Paris IX Dauphine. Na haar carriére te zijn
begonnen bij Deutsche Bank in Parijs binnen de ALM-afdeling, ging ze in 2001 bij de groep Dexia aan de slag als hoofd
langetermijnfinanciering. Zij stond in voor de financiéle communicatie in 2009, en vanaf 2013 werd ze verantwoordelijk voor het
financiéle beheer van de Groep en bestuurder van Dexia Kommunalbank Deutschland en Dexia Sabadell. Van 2014 tot 2016 was
zij adjunct-CFO en lid van het groepscomité van Dexia. In het kader van dat mandaat stuurde zij verschillende transversale
projecten aan binnen de divisie Finance. Sinds juni 2016 is zij uitvoerend bestuurder, Chief Financial Officer en lid van het
directiecomité van Dexia Holding, alsook bestuurder en gedelegeerd algemeen directeur van Dexia. Naast de traditionele functies
die zijn toegewezen aan de financiéle, stuurt ze een diepgaande transformatie van de supportline, die deel uitmaakt van een
globale transformatie van de onderneming. Met ingang van 1 januari 2026 zal zij ook taken van vicevoorzitter van het
directiecomité van Dexia Holding en eerste gedelegeerd algemeen directeur van Dexia op zich nemen, belast met de activity line
Risicocontrole en Financiéle aansturing.

Pascal Gilliard, met de Belgische nationaliteit, is afgestudeerd (magna cum laude) aan Solvay Brussels School of Economics and
Management et het International Institute for Management Development. Hij start zijn loopbaan als agentschapsdirecteur en
vervolgens Corporate Officer bij Fortis Bank. Na een periode als senior accountmanager bij ABN Amro, keert hij terug naar Fortis
om derivaten met vaste rente en gestructureerde producten aan te pakken. Hij blijft er twintig jaar, sluit aan bij BNP Paribas naar
aanleiding van de overname van Fortis, bekleedde talrijke functies, zoals directeur kapitaalmarkten voor de regio Europa, Midden-
Oosten en Afrika, directeur Risk bij Turk Economy Bank in Turkije en algemeen directeur van een in Hong Kong gevestigde
entiteit. In december 2021 wordt hij lid van het directiecomité van Dexia Holding en gedelegeerd algemeen directeur van Dexia,
belast met Assets. Sinds 1 april 2025 is hij eveneens directeur ad interim van Funding and Markets. Vanaf 1 januari 2026 zal hij
bestuurder en lid van het directiecomité van Dexia Holding en bestuurder en gedelegeerd algemeen directeur van Dexia zijn,
belast met Assets, Funding and Markets.
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