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Agfa Groep: omzet 2016

Specialty Products
7%

Graphics
50%

HealthCare
43%

Per Businessgroep (YTD) Per Regio (YTD)

Europe
40%

NAFTA
27%

Latin America
7%

Asia and ROW
26%

Mexico
1%

Emerging markets = 34%
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FY'15 FY'16 evolutie
(excl. w isselkoers)

Omzet 2.646 2.537 -4.1%(-3.5%)

Brutowinst* 843 857 1,7%
% van de omzet 31,9% 33,8%

Verkoop- en alg.

beheerskosten*
-520 -509 -2,1%

% van de omzet 19,7% 20,1%

R&D* -144 -141 -2,1%

Andere bedrijfskosten* 2 1

Recurrente EBITDA* 240 265 10,4%
% van de omzet 9,1% 10,4%

Recurrente EBIT* 180 208 15,6%
% van de omzet 6,8% 8,2%

Winst & verlies: kerncijfers (in miljoen euro)

* Voor reorganisatiekosten en niet-recurrente resultaten
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FY'15 FY'16 evolutie

Recurrente EBIT* 180 208 15,6%

Reorganisatie en niet-recurrente

resultaten
-19 -42

Bedrijfsresultaat 161 166

Nettofinancieringslasten -74 -51

Winst voor belastingen 87 115

Belastingen -16 -35

Nettoresultaat 71 80

toewijsbaar aan aandeelhouders v.d. onderneming 62 70

toewijsbaar aan minderheidsbelangen 9 10

Winst & verlies: kerncijfers (in miljoen euro)

* Voor reorganisatiekosten en niet-recurrente resultaten
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267

FY 2011 FY 2016

-18

Aansterkingsfase : 2011 – 2016 (in miljoen euro)

Netto schuld evolutie

29,5%

24,5%

FY 2011 FY 2016

Netto werkkapitaal evolutie

- 285 miljoen Euro - 5,0% op omzet
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Aansterkingsfase : 2011 – 2016 (in miljoen euro)

Brutowinstmarge + 5,8%

Verkoop- en algemene
beheerskosten - 11%

R&D kosten + 0,2%

574

509

FY 2011 FY 2016

7,2%

10,4%

FY 2011 FY 2016

EBITDA marge + 3,2%

5,4% 5,6%

FY 2011 FY 2016

28,0%

33,8%

FY 2011 FY 2016
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Agfa-Gevaert Groep: strategie en doelstellingen

• Maar…

• Omzet evolutie 2011 – 2016 : 16%

• Omzetgroei = nieuwe focus programma’s

gelanceerd gebaseerd op 4 pijlers
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• Omzetgroei programma’s gelanceerd gebaseerd op

4 pijlers:

• Weerstand bieden aan de achteruitgang in de traditionele

activiteiten

• De groeimotoren een boost geven

• Slimme, rendabele overnames onderzoeken

• Competenties uitbouwen en een cultuuromslag nastreven

Agfa-Gevaert Groep: strategie en doelstellingen



Agfa Graphics
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Inkjet,
Software,
Service

22%

Analog
Prepress

10%

Digital
Prepress

68%

FY 2016

100% = 1.267 miljoen euro

Graphics: YTD omzet per segment
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Agfa Graphics: Product Portfolio
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Agfa’s aanwezigheid Agfa’s software





Computer-to-film Computer-to-plate

Offsetdruk

Digitaal drukken

Online
publiseren

Conventionele
zeefdruk

Grootformaat
Inkjetdruk

Hybride zeefdruk

Pagina’s

Analoge
platen

Plaatbelichter

Digitale Platen
Thermisch, Polymeer en Zilver

Beelden

Inkt

Film

Belichtingsraam voor zeef Zeef

Filmbelichter



Flexodruk

Flexo CTP

Flexoplaten

Diepdrukpers

Diepdrukcilinder

Diepdruk

Laminaat

Ceramiek

Glas

Auto industrie

Kleding

Wooninrichting

Decoratie

Electronica

Verpakking

Boeken

Magazines

Kranten

Labels

Typische
toepassingen



Agfa HealthCare
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Classic

Radiology

6%

Imaging IT*

29%

HIS/CIS

15%

CR/Modalities

20%

Hardcopy

30%

HealthCare IT = 44%

FY 2016

100% = 1.090 miljoen euro

HealthCare: YTD omzet per segment

* Inclusief Radiology en Cardiology IT
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Agfa HealthCare: product portfolio radiologie

Overzicht Imaging segment oplossingen

CR

M
o

d
a
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Conventionele
Radiografie
(analoog)

NX werkstation met
MUSICA processing

CR digitaliseerder
Herbruikbare
fosfor plaat

X-ray tafel X-ray Film & Kassettes Droge chemische processor X-ray Film op lichtkast

Droge printer

Natte Film

PACS

DR Detektor

R
e
tr

o
fi

t

DR Retrofit Detektor

X-ray tafel

X-ray tafelD
R

Denotes Agfa’s products

Droge printer

Natte Film

PACS

of GE, Siemens,
Philips, Toshiba, etc

of GE, Siemens,
Philips, Toshiba, etc

Source: Company information

NX werkstation met
MUSICA processing
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HealthCare: Enterprise Imaging

Ziekenhuis

Beelden worden beheerd op een geconsolideerd
platform

Radiologie Cardiologie Nucleaire
geneeskunde

Andere ‘-ologieën’
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Administratie

Beheer van middelen

Logistiek

Catering

Boekhouding

Facturering

Planning

Onderzoek

Diagnosestelling

Behandeling

Rapportering

De Zorggemeenschap
Huisartsen / begeleid zelfstandig wonen / thuiszorg
/ apothekers

Betalende partijen

Elektronisch
patiënten-
dossier

Intensieve
zorgen

Spoed-
afdeling

Verpleging

Operatie-
kamer

Lab
Cardiologie

Intensieve
zorgen

Radiologie

HealthCare: hospitaalwijde IT-oplossingen
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HealthCare: Geïntegreerde Zorg

• Het mogelijk maken van een betere zorgcoördinatie tussen de

betrokkenen in het proces
• de patiënt
• de sociale zekerheid
• de thuisverpleegkundige
• de fysiotherepeut
• de apotheker
• de huisdokter
• de specialist
• de verstrekker van acute zorgen in het ziekenhuis

• EHR-portaal (EHR = electronic health record, elektronisch

gezondheidsdossier)

• Klinische analytics



18

HealthCare: Geïntegreerde Zorg: EHR-portaal

Voor de dokter

• Toegang tot beelden, labresultaten en
nota’s

• Een werklijst met een eenvoudig
overzicht van alle patiënten

• Veilige communicatie met andere
zorgaanbieders

Voor de patiënt

• Bekijk je beelden (via Viewer),
(lab-)resultaten en klinische nota’s

• Deel de resultaten op een veilige
manier met een dokter

• Upload beelden en documenten



Agfa Specialty Products
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Specialty Products: productportfolio

• Classic Film

• Functional foils

• Advanced coatings & chemicals



Questions



Back up slides



Pensioenen
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• Eenmalige afwikkeling van pensioenverplichtingen in VS: verplichtingen
voor een bedrag van 140 miljoen euro werden vereffend door de betaling
van een eenmalige premie van 143 miljoen euro uit de
fondsbeleggingen, wat resulteerde in een afwikkelingsverlies van 3
miljoen

In miljoen euro 2015 2016

Financieringspositie (1094) (1184)

Verplichtingen 2250 2225

Fondsbeleggingen 1156 1041

Delta

(90)

25

(115)

Status pensioenen (4 materiële landen)
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• Pensioenkost:
• Verwacht wordt dat de pensioenkost in EBIT in 2017 stabiel blijft.

• De totale recurrente pensioenkost zal wellicht dalen tegenover 2016 door de lagere
rentevoet.

• Kasuitstroom voor pensioenen:
• Kasstroomrichtlijn: onder EBITDA wordt een kasuitstroom van ongeveer 50 miljoen

euro verwacht

In miljoen euro 2015 2016 2017
(schatting)

Pensioenkosten in EBIT 26 23 23

Interest op de
nettoverplichting

28 29 24

Niet recurrent 3 -

Totale pensioenkost 54 55 47

Kasuitstroom voor
pensioenen

80 82 73

Pensioenkosten en kasuitstromen (4 materiële landen)
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